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POLITICAS DE ATENCION A LA POBLACION ESTUDIANTIL

1. DEFINICIONES Y FUNDAMENTOS
Las Politicas de Atencion a la Poblacién Estudiantil en la Universidad internacional de
Ciencia y Tecnologia se instrumentaran a través del Programa de Desarrollo
Estudiantil.

El Programa de Atencion al Estudiante o de Desarrollo Estudiantil se recorta contra el
fondo de dos caracteristicas principales. La primera; la concepcion mas moderna de
Programas de Apoyo al Estudiante en la Educacién Superior, modelo denominado
entre los especialistas Desarrollo Estudiantil y la segunda; la concepcion, mision y
vision de la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnhologia.

Por consiguiente, Desarrollo Estudiantil, es un programa institucional de caracter
profesional que consiste en la aplicacion cientifica planificada e intencional de
procedimientos de intervencion en el devenir del estudiante (incluye comportamiento
individual, colectivo y organizacional) o en las circunstancias que lo afectan, con el fin
de ayudar al individuo hacia el logro de un estado de mayor bienestar, trascendencia
y relevancia en lo personal y en lo social. Siendo que Desarrollo Estudiantil es toda
accion organizada para ayudar a los estudiantes a crecer en independencia, salud y
productividad; puede incluir actividades para su desarrollo trascendente, para la
satisfacciones de necesidades evolutivas normales y para la resolucién de situaciones
criticas por transicion, carencia o disfuncion; el énfasis mayor o menor de estas
actividades dependera de la urgencia de las necesidades de la respectiva poblacion
y de los objetivos basicos que posee la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia - UNICyT-Panama.

Es por esto por lo que las actividades de Desarrollo Estudiantil se conciben como un
programa estrechamente integrado al sistema institucional universitario, destinado a
estimular y coordinar las acciones para ayudar a los estudiantes a crecer en
independencia y productividad personal y asistirlos en sus necesidades vitales
perentorias. Es decir, constituyen el principal conjunto de actividades educativas y
asistenciales, dirigidas a procurar el bienestar de los estudiantes y a lograr el mejor
aprovechamiento de sus oportunidades educacionales, promoviendo, al mismo
tiempo, el desarrollo integral y consolidacion de su personalidad.

En tal sentido, la esencia del Programa de Desarrollo Estudiantil es promover una
conducta competente y decisiones mas sabias en los distintos planos de las
necesidades educativas, vocacionales, profesionales, personales, sociales,
econdmicas, familiares, éticas y las demas necesidades requeridas para el desarrollo
de un hombre integral.

2. DESARROLLO ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA - UNICYyT-PANAMA

Debera apoyar, promover y contribuir a la formacion de jovenes responsables, por la
solucion de los problemas nacionales dentro de un ambiente de integracion con los
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paises latinoamericanos, quienes animados por una actitud dispuesta a la creacion
de su destino, sean profesionalmente sélidos, especialmente sensibles a su entorno
y profundamente conscientes de la responsabilidad con su comunidad, region y
nacion. A tal fin, el Desarrollo Estudiantil, estrechamente ligado a toda la organizacion
universitaria, delineara sus acciones y funciones, integradamente con la formacién y
capacitacion del estudiante para la profesién, la formacion ética, cultural, sociopolitica
y psico-biolégica, ademas de la promocién de su salud, la educaciéon ambiental, la
educacion fisica y el deporte.

Finalmente, pero no menos importante, los programas de Desarrollo Estudiantil se
disefiaran orientados por la definicion basica que desea darse la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panam4a, cual es, la de una
Universidad particular con un componente prioritario de servicio social y cuya
poblacion se vea conformada por aquellos estudiantes con el mejor potencial posible
provenientes de todas las clases sociales.

3. CONCEPCION DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL

El Programa de Desarrollo Estudiantil de la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia - UNICyT-Panaméa responde, como ya se ha citado, a los modernos
conceptos en esta area, que van mas alla de un conjunto de servicios apendiculares,
incidentales, paralelos o adosados a la médula académica de la actividad de
ensefianza-aprendizaje.

Por el contrario, este programa de la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia - UNICyT-Panama se propone ser uno de los mas centrales de la
institucién, estrechamente unido e interconectado con los programas académicos de
carrera y enseflanza superior, a los cuales les provee de la parte socio-personal
humanizada, que completa y moldea la integralidad del estudiante como persona,
ademas de ser un individuo en intensa formacion intelectual y técnica. Es decir que
ademas del “Hombre Technita” - que destaca la concepcion filoséfica, adoptada por
la Universidad en su modelo educativo, se tratara mediante las politicas y programas
del Desarrollo Estudiantil y de otras unidades, de promover un ambiente institucional
donde se estimule la produccién del Hombre Communicator, paradigma de ciudadano
del siglo XXI, también descrito por Mayz Vallenilla. Este tipo de concepciéon del
Hombre tiene como principal objetivo y simbolo de su quehacer vital la comunicacion
con el entorno y con los demas, y de ella derivara su interés y sensibilidad para con
su ambiente local, nacional y regional.

Este tipo de programa de Desarrollo Estudiantil, por tanto, se caracterizara, primero
por una gran relevancia, pertinencia e influencia dentro de todo el resto de los
programas institucionales, por las razones antes sefaladas.

4. POLITICAS Y ESTRATEGIAS
Los programas que a continuacion se describen y las actividades que se planifican no
son aditamentos a los planes de carrera, sino parte integral de la actividad y de la vida
del estudiante en la instituciéon, por lo cual estan acreditados dentro del sistema.
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4.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Para sustentar e instrumentar los programas se constituira una Coordinacion de
Desarrollo Estudiantil que seguird la organizacion interna de las demas estructuras
universitarias y sera parte integrante de las mas altas instancias directivas de la
institucion. En una primera etapa dependera funcionalmente de la Rectoria. Sera
responsable por los Programas de las Areas de:

e Bienestar Estudiantil.

e Asesoria Académica y Capacitacion.

e Integracion con la Comunidad y Desarrollo Socio-Personal.

e Evaluacion, Investigacion y Planificacion del Desarrollo Estudiantil.

Cada uno de los cuales agrupard los subprogramas respectivos, para atender al
desarrollo del estudiante, de manera integral, siguiendo la I6gica del desenvolvimiento
evolutivo normal de grupos de jévenes, de sus necesidades universales y de las
aspiraciones de logro de la Universidad, en materia de un producto humano
determinado ya descrito en su fundamentacion. A los efectos de guia estructural se
incluye modelo taxonémico de organizacion y funcionamiento.

4.2. PRINCIPIOS DE FUNCIONAMIENTO
La mencionada organizacion estructural (Coordinacién de Desarrollo Estudiantil) se
apoyara, para sus cometidos antes sefialados:

Primero en un estilo de trabajo de gerencia ambiental, es decir, en enfoques que se
afincan en el manejo del ambiente global de la institucion, o sea, en el medio donde el
estudiante ingresa, permanece, progresa y egresa esto es con el fin de constituir un
producto humano que va a incorporarse a nuestro entorno nacional para influirlo, como
lideres, como ciudadanos responsables, técnicamente preparados y psico-socialmente
involucrados con el mismo. El enfoque de gerencia ambiental supone que el mundo
del estudiante (al menos en la institucion) comprende el ambiente fisico, la comunidad
humana, el curriculum académico, los programas de desarrollo estudiantil y muchos
otros tangibles e intangibles. Gerenciar este mundo - atribucion que asume Desarrollo
Estudiantil - no significa controlarlo, significa o se define, como: desplegar un esfuerzo
positivo, colaborativo, que incluye a todos los miembros de la comunidad universitaria:
autoridades, estudiantes, profesores, funcionarios de desarrollo estudiantil,
administradores universitarios y personal de servicio, para organizar sus recursos, a
fin de que los estudiantes obtengan el maximo de su permanencia en la institucion.
Permanencia significa toda la experiencia universitaria, no solamente la de la formacion
académica.

Segundo. Desarrollo Estudiantil se apoyara en el uso del Contexto organizacional total
de la institucién, es decir, en todo el ambiente que comprende la universidad; todos
sus estudiantes y todos sus programas y recursos. En otras palabras, no se reducira -
como histéricamente han hecho los servicios estudiantiles - a los recursos propios del
programa, de manera departamentalizada y necesariamente segmentada, aislada y
apendicular.
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Tercero. Desarrollo Estudiantil trabajara fundamentalmente con el criterio de
integracion de programas. En otras palabras, no sélo se integraran e interconectaran
los programas y subprogramas de la Coordinacién de Desarrollo Estudiantil entre si,
sino con todos los demas de la Universidad especialmente con los de la Vicerrectoria
Académica. Tal principio de trabajo y accion debera expresarse en la forma como los
programas Yy actividades, que a continuacion se describen, se entretejen
continuamente con la malla de la actividad académica formal, con la administracion de
los recursos y con la toma de decisiones institucionales, a todos los niveles.

Cuarto. Participacion. El Desarrollo Estudiantil participara en la toma de decisiones del
resto de las estructuras universitarias que tengan que ver con la vida estudiantil.
Debera verse reforzado por una firme participacion e involucramiento del alumnado,
en todos sus programas y politicas; estilo que contribuird, mas que nada, a la formacion
de ese hombre que la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-
Panama se propone formar en su filosofia institucional.

5. PERSONAL DE LA COORDINACION DE DESARROLLO ESTUDAINTIL

El tipo de recurso profesional para desarrollar estas funciones ha de ser especializado
y contar con la experiencia y formacion deseables tanto, en las técnicas propias de las
distintas areas de programas, como en el tipo de filosofia de modelo moderno que se
plantea. Este personal tendra nivel y estatus académico y debera cumplir con todos los
requisitos, al respecto. Trabajaran por el sistema de proyectos y con estructura
matricial y seran asignados a los respectivos programas donde sus servicios sean
requeridos por el periodo que la planificacion sefiale. Igualmente se utilizara la planta
de profesores, en calidad de asesores académicos y todo el personal de la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia — UNICyT - Panama, dependiendo de los
programas.

Cada programa tendra necesidad de algunos recursos técnicos especificos, pero
igualmente las instalaciones y dotaciones de la Universidad se utilizaran de manera
integrada.

6. PROGRAMA DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

6.1. JUSTIFICACION Y POLITICA
El Programa de Bienestar Estudiantil, se apoya en las disposiciones de Ley No. 52 de
26 de junio de 2015: Que crea el Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacion para
el Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria de Panama, y
deroga la Ley 30 de 2006. Esta ley esta reglamentada por el Decreto Ejecutivo N° 539
de 30 de agosto de 2018 y sus modificaciones.

En su configuracién estructural, le corresponde a la Coordinacién de Desarrollo
Estudiantil materializar esta preocupacion a través de su programa de Bienestar
Estudiantil. EI mismo, dentro de un enfoque moderno, efectivo y agil tendera a la
promocion, organizacion y desarrollo de un conjunto de “actividades y acciones de
caracter educativo — preventivo, proactivo y de desarrollo cuyo fin dltimo sea el
bienestar integral del estudiante promedio, sin desatender por supuesto las situaciones
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carenciales de orden individual y/o grupal que requieran de asistencia inmediata, pero
sin darles prioridad permanente. Esto presupone una variacién del concepto
convencional de asistencia al individuo dentro del sector educacional, el cual se
limitaba a la tradicional orientacién educativa y ahora pasamos al asesoramiento
educativo, cuyo horizonte mas amplio engloba no sélo los aspectos de orientacion
educativa vocacional y profesional, sino que incluye ademas los aspectos del bienestar
estudiantil en el orden socio-econémico, ocupacional, familiar, cultural, de servicios, de
salud, recreacion, deportes y de proyeccion a la comunidad. Estos conllevan la idea de
desarrollo integral, como lo delinea la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia - UNICyT-Panama en sus concepciones fundamentales.

Como se observa, en este enfoque actualizado de asesoramiento educativo, no solo
se toman en consideracion los factores de indole cognitivo-afectivo del alumno, sino
también las circunstancias socioculturales que se desprenden de los diversos roles
que le corresponda desempefiar en su diaria actuacion personal como un ser en
sociedad. Es una vision de la orientacién socio-individual, como el resultado de la
conjugacion y complementariedad que existe entre lo individual y lo social y que es uno
de los objetivos béasicos de la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia -
UNICyT-Panama.

Esta concepcion va a configurar los subprogramas por areas especificas de atencion
de necesidades, considerando siempre al sujeto de su accion (estudiante) como una
unidad bio-psico-social cuyo proceso de crecimiento y desarrollo, demanda una
orientacion para la vida y para la adaptacion a los procesos acelerados de cambio. El
asesoramiento lo ayudard a capacitarse para enfrentar con actitud creativa a sus
necesidades de orden educativo y existencial, para ser equilibrado y coherente en sus
actuaciones, para sentirse seguro de si mismo y responsable de sus decisiones. Es
decir, se trata de una orientacion para ayudarle a capacitarse para ser el mismo y lograr
su plena realizacibn como persona, con una actitud que ponga de manifiesto la
capacidad creadora de su destino, que la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia - UNICyT-Panama desea potenciar en él, para asi formar los lideres que
asumiran la solucién de los problemas nacionales y regionales.

La realizacion de este objetivo es posible sélo con el concurso y la comprometida
participacién de todos los integrantes de la comunidad universitaria, ligados por la
naturaleza de su quehacer con el sector estudiantil. A estos fines es indispensable la
integracion de esfuerzos, el intercambio de informacion, la coordinacion de acciones y
la existencia de un ambiente institucional estimulante que facilite los recursos y
favorezca la comunicacion y la participacion: Esto con el fin de poder conjugar en éste
s6lo objetivo del asesoramiento tanto las metas educativas, como las de formacion
individual - social y prestandole al estudiante una ayuda efectiva, relevante y
potenciadora, en su breve transito por la Institucion.

6.2. CRITERIOS QUE SUSTENTAN EL DISENO Y CONTENIDO DEL
PROGRAMA

Para la estructuracion y organizacion definitiva del Programa de Bienestar Estudiantil

es necesario reconocer e identificar las necesidades mas perentorias que presenta la
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respectiva poblaciéon. Cuando esto ocurra se podra establecer el tipo especifico de
programa definitivo y el énfasis de la atenciobn que més satisfaga esas necesidades.
Por esto, el programa en detalle y especialmente sus prioridades, se fijan cuando,
reunida la poblacion estudiantil, se hace un diagndstico de la perentoriedad de las
necesidades, que esta trae.

El término necesidad se refiere generalmente a los requerimientos fisiologicos,
sicolégicos y sociales que se deben satisfacer para que un individuo funcione
normalmente. Convencionalmente las necesidades individuales se clasifican
ascendentemente en primarias, secundarias y terciarias y los programas de orientacion
que las atienden se categorizan segun el énfasis respectivo en fases:

e Fase Correctiva o Remedial: En esta fase los programas para ayudar al
individuo tienden a ser fundamentalmente asistenciales, remediales de
carencias y van a satisfacer necesidades primarias y secundarias. Se atienden
las dificultades y problemas, en lo académico, en lo psicologico, en lo
socioeconomico.

e Fase Preventivas o de Ajuste: Los programas son educativos, profilacticos y
adaptativos, y satisfacen necesidades de adaptacion, seguridad, opinién sobre
el yo, y confianza en si mismo; las acciones son dirigidas a consolidar el
equilibrio existencial del individuo, para rendir en sus tareas esenciales, a través
de campafias educativas (habitos de estudio), campafias informativas (para la
escogencia de una alternativa de estudio o de trabajo) campafias de orientacion
sexual o familiar para comprender y desempefiarse mejor en los papeles que
esta por asumir, orientacion grupal de ajuste para comprender y actuar mejor
frente a si mismo y a los demas.

e Fase de Desarrollo: Los programas de esta fase del Bienestar Estudiantil,
satisfacen necesidades de auto y socio-realizacién, de comprension del mundo,
de estimacion de los demas y de trascendencia. Las actividades y acciones
hacen especial énfasis en actitudes, motivaciones y valores a través de
programas de desarrollo cultural y recreativo, de trabajo con la comunidad,
grupos de crecimiento y desarrollo de las relaciones humanas, asociaciones y
organizaciones estudiantiles, iniciativas civiles, grupos de discusion de temas
sociales, filoséficos, politicos y econémicos. Programas de experiencia en el
trabajo y en la vida extraacadémica, orientacion de otros compafieros o pares.

Para la clasificacion de las necesidades, a los fines del disefio de programas, se debe
tener en cuenta permanentemente los siguientes postulados basicos:

e Las necesidades humanas existen en todo momento, se reconozcan o no. La
universalidad de las necesidades constituye la razon principal del trabajo de
asesoramiento.

e En el proceso de la vida la gente cambia y sus necesidades y deseos cambian
acordemente. Es muy importante identificar los cambios y alteraciones que se
den en este orden, para los ajustes necesarios que requiera el programay esto
debe hacerse permanentemente. En cualquier escuela o instituciéon educativa
la poblacion estudiantii cambia periédicamente. La naturaleza de las
expectativas y aspiraciones cambia con los diferentes grupos o contingentes
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6.3.

estudiantiles que se incorporan a la institucion. Los programas deben
reajustarse o adecuarse a las mismas y por lo tanto, deben tener un caracter
muy dinamico.

Un proceso educacional y un programa de orientacion efectivos estimulan
cambios mas rapidos en las necesidades y en el comportamiento. Lo que
implica que la efectividad del programa de orientacion guarda relacion directa
con la dinamicidad de estos cambios. Sl las necesidades, permanecen estaticas
la efectividad del programa seria cuestionable.

La persistencia en tiempo y espacio de un programa de orientacion o de las
actividades que desarrolla son de poco o de ningun valor para determinar la
conveniencia de mantenerlo o cambiarlo, por lo cual, es decisiva la adecuacién
del personal de orientacion a la atencion actualizada de las necesidades, para
que pueda revisar y readaptar los programas de atencion, a aquellas.

El cambio de un programa de orientacién debe estar sustentado en pruebas
fehacientes de su inadecuacién en la atencién de una necesidad, de alli que es
obligada la evaluacién de este hecho, antes de tomar decisiones en este orden.
Estar al tanto de las aspiraciones y expectativas que tiene la poblacidon
estudiantil.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR
ESTUDIANTIL

6.3.1. DEFINICION DE PRINCIPIOS
El Programa de Bienestar Estudiantil, se define como el conjunto de acciones y
servicios que se establecen para brindar atencion a los estudiantes en las diversas
necesidades de su normal desarrollo bio-psico-social. Esta definicion se fundamenta
en los siguientes principios:

Universalidad: Es un programa dirigido a todos los estudiantes y no para unos
pOCOS casos.

Integralidad: Es un programa para atender todos los aspectos de la
personalidad aun cuando por razones previamente sefialadas se haga énfasis
en algun aspecto mas que en otro.

Continuidad: La orientacion es una accion de proceso intimamente ligada al
desarrollo evolutivo del sujeto y por lo tanto no debe reducirse a momentos
criticos de la vida, y no ignorar a otros niveles.

Coherencia: Es un proceso en intima relacion con las demas acciones del
ambiente educativo, que debe responder tanto en objetivos como en acciones,
a la dinamica total de la Institucion.

6.3.2. OBJETIVOS GENERALES
El programa de Bienestar Estudiantil tiene los siguientes objetivos generales:

Promover los medios y las actividades necesarias para que la Comunidad
Estudiantil, de la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-
Panama, obtenga un nivel adecuado de bienestar integral, principalmente en
las areas de orientacion personal-social y vital, vocacional, profesional,
socioeconomica, salud, psicopedagodgica, ocupacional, laboral, recreativa,
cultural y deportiva.

Pagina | 13



Propiciar la formacibn de un ambiente humano cooperativo, donde las
autoridades universitarias, el estudiantado, el personal docente y los
colaboradores logren optimizar en forma conjunta el rendimiento estudiantil e
institucional y propiciar los valores y objetivos de desarrollo personal,
profesional y social en los que se fundamenta la Universidad.

Potenciarse a través de vinculaciones con las diferentes organizaciones
universitarias e instituciones educativas nacionales y latinoamericanas, asi
como también con organismos publicos y privados de naturaleza profesional,
empresarial, social y cultural con el fin de integrar programas conjuntos que
beneficien al estudiante.

Propiciar la integracion dinamica, organizada y permanente del estudiante al
medio universitario en los aspectos académicos, culturales, sociales, deportivos
y recreativos, proveyendo los medios para que pueda actuar de manera creativa
y realistica.

Proporcionar al estudiante amplia informacion acerca de las diferentes
alternativas de formacion profesional, que le ofrece la institucion, asi como de
las caracteristicas del mercado de trabajo y de las exigencias de este en forma
actualizada.

Propiciar las condiciones mas favorables para el logro de una vida universitaria,
profesional y ciudadana mas armoniosas y constructivas.

6.3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje en todas sus etapas, a traves

del conocimiento actualizado de las caracteristicas generales que distinguen a

los alumnos de la Universidad.

Promover y facilitar en los alumnos, la Optima utilizacion y el mejor

aprovechamiento de los recursos y oportunidades que le brindan el medio

institucional, social, econémico y cultural asi como, aprender a pensar en cOmo

influir en éstos para mejorarlos.

Asesorar al alumnado en su proceso de adaptacion y conocimiento del medio

universitario, para el logro de un positivo rendimiento académico, en la

formulacion de planes vocacionales y en la profesionales y consecucion de

armoniosos ajustes personales y sociales.

Propiciar las necesarias condiciones intra y extrainstitucionales para la

satisfaccibn de necesidades econémicas de los estudiantes que asi lo

requieran.

Promover y coordinar la integracion de la orientacion, la cultura, la formacion de

la salud y el deporte a la educacion universitaria.

Promover interacciones socioculturales intra y extrainstitucionales que sean

favorables para el alumnado, a través de una accion conjunta del Programa

Bienestar Estudiantil y de todo el personal de la Coordinacion de Desarrollo

Estudiantil y demas miembros de la Comunidad Universitaria.

Contribuir a crear una imagen ajustada y realista de la Universidad Internacional

de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panamay lograr el respaldo favorecedor de

la comunidad local, nacional y regional hacia sus funciones.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones normas y reglamentos emanados

de los organismos directivos que se relacionen con el bienestar del estudiante
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y contribuir a su constante mejoramiento y actualizacion.

6.3.4. FUNCIONES

Los Programas de Bienestar Estudiantil responden siempre a las necesidades
promedio detectadas en la poblacion particular donde se llevan a cabo. Sin embargo,
algunas de esas necesidades pueden presuponerse, pues responden a las normas
dictadas por el proceso evolutivo en general. Por tanto, sin haber realizado aun una
investigacion particularizada de necesidades, lo cual debe ser la primera tarea al
admitir a los alumnos, podemos anticipar un esquema tentativo de actividades, con el
fin de proveer los servicios que, de acuerdo con las experiencias resultan
indispensables, el Programa de Bienestar Estudiantil debe por tanto atender a la
poblacion de estudiantes, mediante el cumplimiento de las siguientes funciones:

e Desarrollar un programa de informacion e iniciacion institucional acerca de la
Universidad, dentro del periodo introductorio o de Nivelacién y Orientacion
(Primer cuatrimestre).

e Estudio y exploracion de las caracteristicas de la poblacién estudiantil
ingresante y de manera periédica.

e Proveer informaciéon y asesoramiento vocacional, profesional, ocupacional y
personal social.

e Proveer asesoramiento econdmico y social.

e Proveer asesoramiento para la salud y promocionarla a través del deporte, y la
recreacion de cualquier otra accion pertinente.

e Promover la colocacion de los estudiantes en servicios, practicas y pasantias
laborales.

e Proveer asesoramiento en la utilizacion de recursos para el aprendizaje, tales
como biblioteca, salas de estudios, medios audiovisuales, laboratorios y otros.

e Proveer asesoramiento en la implementacién y organizacion de recursos y
servicios para el bienestar, como servicios de primeros auxilios y otros.

e Proveer asesoramiento en el buen uso del tiempo libre, en el desarrollo de
actividades socio-recreativas, culturales y deportivas que responden a los
intereses del estudiantado y al objetivo de su formacion integral y especialmente
al desarrollo de su sensibilidad y liderazgo social.

Estas funciones se cumplirdn a través de los siguientes subprogramas especificos de
atencion.

6.3.5. SUBPROGRAMA DE ORIENTACION
Se entiende como un proceso continuo y sistematico en la asistencia al estudiante, en
la consecucion de metas individualmente satisfactorias y socialmente utiles, tratando
de atender las necesidades evolutivas, que, en ese sentido, se detectan en el
alumnado y de aprovecharlas para promover en él la sensibilidad a su entorno social y
la conciencia de su responsabilidad hacia el mismo.

A continuacion, las actividades del Subprograma de Orientacion:

e Desarrollar con el Subprograma de Admision, actividades divulgativas y de
informacion sobre la Universidad, dirigidas al publico en general y a la poblacion
de los Institutos, Colegios o Liceos de educaciéon media. Esto se realizara
mediante campafa planificada en la época del afio pertinente y comprendera:
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a) utilizacion de los medios publicitarios pertinentes (radio, T.V., prensa) y b) las
visitas y charlas a la muestra de institutos de educacion media previamente
seleccionados como relevantes. ¢) Reuniones organizadas con los orientadores
y profesores de los institutos de educacion media. d) Visitas y reuniones guiadas
de la sede de la Universidad para grupos de aspirantes interesados. La
campafia informativa sobre la Universidad se mantendra todo el afio y
respondera a una planificacion especifica disefiada con la Coordinacion de
Admision, Registro y Control de Estudios (CARCE), dada la importancia que
esa accion tiene para la atraccion del tipo de estudiante deseado.

Obtener un conocimiento integral de los alumnos, mediante la aplicacion de
procedimientos de exploracion, individual y colectiva (pruebas, encuestas y
otros) con el fin de prestarles una mejor asistencia en funcion de sus
caracteristicas generales y de sus diferencias individuales e integrar esta
informacion en expedientes centralizados y computarizados.

Propiciar y organizar actividades de busqueda y divulgacién de informacion
educativa, ocupacional y social pertinente, a fin de facilitar su conocimiento y
Optima utilizacién por parte de los estudiantes.

Asesorar a los alumnos en la formulacion de planes vocacionales vy
profesionales a corto, mediano y largo plazo.

Asesorar a los alumnos en el area de su desarrollo personal - social
autoconcepto, relaciones interpersonales, planes vitales planes de
trascendencia y accion social, con su profesion y a lo largo de su vida.
Asesorar a los alumnos en la formulacion de planes de autofinanciamiento de
su gestidn educativa.

Asesorar al estudiante recién ingresante a través de los talleres de Iniciacion
Universitaria y en los cursos del periodo de nivelacién y orientacion, con el
desarrollo de actividades sobre metodologia de estudio eficaz, y en la utilizacion
de recursos de aprendizaje como: Biblioteca, Medios Audiovisuales, redes de
acceso a informacion institucional.

Participar con las autoridades pertinentes en la organizacién y puesta en
practica del Periodo Introductorio y de Nivelacidn en su monitoreo permanente.
Realizar las investigaciones y evaluaciones periédicas a que dé lugar, con el fin
de hacer los cambios y reajustes que el programa de orientacion demande,
acorde a las politicas institucionales y a las necesidades individuales y del
entorno.

6.3.5.1. AREAS DE ACCION ESPECIFICAS

Orientacion educativa y psico-pedagogica. De primordial importancia para el
mejor aprovechamiento de las oportunidades educativas, el cual precisa una
conveniente toma de conciencia de parte del estudiante acerca de su medio
educativo - institucional, de las caracteristicas y exigencias de este y de las
oportunidades de formacion que ofrece para el logro de su mejor
desenvolvimiento. Algunas de las estrategias de accién a utilizar serian:
organizacion de Talleres de estudio eficaz. Planificacion del programa
académico del alumno. Trabajo de grupos con necesidades especiales del area
académica y otras.

Orientacion Personal - Social. Implica toda asesoria sobre la problematica
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individual del alumno, donde se procurara la promocion de una personalidad
armonica, capaz de funcionar de manera critica, y eficiente en el cambiante
mundo del presente y futuro; en particular en el complejo mundo de sus
relaciones interpersonales. Entre las estrategias de accion pueden citarse:
Grupos por temas de necesidades evolutivas: “yo” y los “otros” - El mundo -
Sexo - Pareja - Matrimonio - Familia - Consumo de Drogas - Mi Familia - Mi Pais
- Violencia - Valores.

Orientacién Vocacional y profesional. Abarca toda la asesoria prestada al
estudiante para ayudarle en la definicion de sus metas vocacionales y
profesionales, y para estimularlo en su identificacion con el campo profesional
seleccionado, o por seleccionar a través de un amplio y adecuado conocimiento
de este durante el Periodo Introductorio de Nivelacion y Orientacion. Las
estrategias de accion en esta area serian entre otras: Campafias informativas,
Talleres de grupos, entrevistas individuales y en grupo. Recursos audiovisuales,
visitas a Empresas e Instituciones, otras.

Orientacion socioecondémica. Orientar al estudiante en los diversos aspectos
relacionados con promover el autofinanciamiento de su gestion educativa, a
través de la consecucidon de becas, créditos educativos, creacion de trabajo
universitario, promocién de pasantias remuneradas, colocaciones en empresas
y otras variantes segun la necesidad del estudiante y los recursos que para tal
fin obtenga la institucion de agquellos existentes en la comunidad local y nacional.
Por otra parte, la orientacién socio-econdmica también incluira asesoria en el
manejo de los recursos personales, disefio y control de un presupuesto personal
y familiar proyectando la accién hasta el hogar.

Orientacion para la Salud: Implica todas aquellas acciones para ayudar al
estudiante a la promocion y consecucién de una adecuada condicion fisica,
necesaria para su rendimiento académico y buen desarrollo integral, asi como
ayudarle a desarrollar una actitud positiva frente a los problemas de salud
individual y colectiva, de por vida. Las estrategias de accion incluyen programas
de educacion nutricional, de hébitos de mantenimiento fisico, de educacion
sexual, de problemas bio-psicosociales producto del uso indebido de drogas y
otras substancias intoxicantes - Enfermedades Venéreas y sus consecuentes
implicaciones bio-psicosociales. Trastornos de Conducta y problemas de salud
mental - Psico higiene del estudio del trabajo y de la vida actual en general.
Identificacién, prevencion y control de stress. El programa indicara ademas las
consecuencias sociales que en el entorno tienen cada uno de estos aspectos.
Asi como la utilizacién de los recursos y actividades que la comunidad ofrece
en relacion con esta area especifica. Cursos, seminarios, conferencias, talleres,
programas de televisién especializados. Sesiones de grupo con especialistas
(médicos, terapistas, nutricionistas, psicélogos, entrenadores). Sesiones de
entrenamiento especializado en las distintas areas sefialadas, ya sea en las
instalaciones universitarias o en las de la comunidad, con las cuales se
estableceran convenios de acceso.

Investigacion y Evaluacion. Realizar periodicamente las investigaciones
necesarias para el cabal conocimiento de las caracteristicas y necesidades de
la poblacion estudiantil y otros aspectos del clima institucional, con el proposito
de adaptar permanentemente los programas de orientacion a dichas
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caracteristicas y condiciones. Asi mismo, las investigaciones en aspecto
relacionados con los métodos, técnicas, procedimientos e instrumentos, para la
conduccion efectiva del desarrollo estudiantil en general y de la orientacion
como proceso especifico. En el aspecto de evaluacion se propiciara la
implementacion de formas y procedimientos, que permitan evaluar el proceso
de orientacion como totalidad, asi como la evaluacion del personal de
orientacion con fines de estructurar y desarrollar programas continuos de
entrenamiento en servicio, de los responsables y participantes en los
programas.

¢ Informacién y Difusion. Abarca todas aquellas acciones para el establecimiento
de las relaciones publicas intra y extrainstitucionales en lo concerniente a la
informacion y difusion de los planes, programas actividades y filosofia del
desarrollo estudiantil y de la orientacion; asi como de las carreras y
oportunidades de estudios que la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia. UNICyT-Panama ofrece:

¢ Orientaciéon Profesional Ocupacional y Laboral. Es la atencion que se ofrece a
los estudiantes préximos a graduarse para asistirles en su proximo ingreso al
mercado de trabajo. Comprende la concientizacion sobre el mercado laboral,
posibles fuentes de empleo preparacion para la busqueda y solicitud de este,
se conecta con el subprograma de colocacion y seguimiento.

6.3.5.2. ESTRATEGIAS DEL SUB-PROGRAMA DE ORIENTACION

Las actividades y areas de orientacion, anteriormente apuntadas se llevaran a efecto,
primero mediante las estrategias de orientacion individual, o sea, la disponibilidad de
los especialistas orientadores, en horarios de consulta para entrevistas con
estudiantes. En estas los individuos puedan contar con el apoyo y seguimiento
continuado del profesional en los aspectos que sus necesidades especificas requieren.
Segundo: las estrategias de orientacion grupal, o sea, los programas de actividades de
orientacion vital, incluidos sisteméaticamente en el horario del Programa de Iniciacion
Universitaria y a lo largo de toda la permanencia del estudiante en la Universidad. En
cada una de las etapas de esta permanencia iran desarrollandose las areas de
atencion anteriormente listadas que sean mas pertinentes al momento de desarrollo
del estudiante. Ver el Plan cuyo esquema se incluye a continuacién (*) , en el mismo
se utilizaran las técnicas de dinamica de grupo aplicada mas pertinentes segun el tema,
el nimero de estudiantes y la circunstancia (Seminario, Curso Conferencia, Charla,
Demostracion, Sesion de Laboratorio, Sesion de Practica, Muestra Audio-Visual,
Entrenamiento, Taller).

Ademas, los cursos regulares de los Planes de Estudio podran incluir algunos de los
temas de las areas que fuesen pertinentes. Esto se realizara en forma coordinada entre
los responsables del Sub-Programa de Orientacion de la Coordinacion de Desarrollo
Estudiantil, y los de los Planes de Estudio.

6.3.6. SUBPROGRAMA DE INICIACION UNIVERSITARIA
La estructura del Sistema educativo en Panama presenta una direccion secuencial
ascendente, que se inicia desde las primeras etapas de preescolaridad hasta la
Educacion Superior. Sin embargo, es de todos conocidos que el estudiante accede de
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una etapa a otra sin la debida preparacion para afrontar el impacto emocional y
psicoldgico que significa tal hecho. De alli que, a nivel de las Instituciones de Educacion
Superior y a fin de acortar el periodo de adaptacion al medio universitario y preparar al
estudiante para asumir los significados de este cambio en forma positiva a su
crecimiento personal, se crea el Programa de Iniciacion Universitaria.

Este programa, se concibe como el conjunto de acciones destinadas a promover y
crear las condiciones para el advenimiento de una atmosfera acogedora y propicia de
actitudes positivas de aprendizaje. Asi mismo para sentar las bases de relaciones
humanas cooperativas entre alumnos, crear sentimientos de amistad y para configurar
un ambiente universitario que ayude al estudiante a interpretar correctamente la
significacion e importancia del papel que juegan los valores, formacion de estatus y
otras fuerzas socioculturales prevalecientes en la cultura estudiantil universitaria.

6.3.6.1. OBJETIVOS

e Promover en el estudiante la formacion y desarrollo de concepciones
adecuadas en cuanto a los objetivos y funciones de la Universidad.

e Lograr que el estudiante conozca y comprenda a cabalidad, los principios
filosoficos y normativos de la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia.

e Lograr que el estudiante conozca con precision cuales son los diversos recursos
y servicios de apoyo que la Institucion le ofrece, para la utilizacion y manejo
adecuado de los mismos para su propio beneficio y de sus comparieros.

e Propiciar el desarrollo de relaciones interpersonales sanas y efectivas a través
del manejo de conductas comunicacionales constructivas, auténticas vy
responsables.

e Propiciar contacto personal entre autoridades, representantes del area docente
y los estudiantes.

6.3.6.2. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

El Programa estd compuesto por dos modulos de contenido diferenciados, que
abarcan los aspectos de Informacion y de Orientacién General los cuales se cubren
durante un bimestre en 2 horas semanales de clases y 4 horas de dedicacién del
estudiante a la semana en la modalidad asincrona a través de la plataforma LMS
Moodle de la Universidad.

La metodologia aplicada, es la de Taller o Laboratorio vivencial de sensibilizacion al
aprendizaje el cual consiste en una experiencia de grupos en donde se proporcionara
un clima tanto de confianza como de apertura y asuncion de riesgos. A través de este
se aspira a que los estudiantes:

e Crezcan como personas Yy desarrollen su potencialidad y recursos humanos.

e Desarrollen destrezas en la comunicacion, que le permitan descubrir aspectos
de si mismo y de los demas, a través de una comunicacion auténtica,
espontanea y responsable.

e Interactien libre y constructivamente para tomar conciencia, de cémo su
conducta afecta las relaciones con los otros y de cOmo ésta es afectada por
ellos.

e Propicie una actitud espontdnea hacia nuevas experiencias y nuevos
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aprendizajes sobre si mismo y sobre los otros, como personas.

6.3.6.3. ESTRATEGIAS DE ACCION

El total de estudiantes se divide en partidas, organizadas por grupos de 30,
aproximadamente, dedicandole 16 horas académicas distribuidas durante 8 semanas
a cada grupo por partida. Cada grupo es atendido por la Coordinacién de Desarrollo
Estudiantil.

El Programa de Iniciacion Universitaria sera desarrollado para cada cohorte de
estudiantes durante el periodo académico con la asignatura TICs, Técnicas de Estudio
y Taller LMS.

6.3.7. SUBPROGRAMA DE INFORMACION Y DIFUSION
Como parte de la concepcion de Institucion innovadora de la Universidad Internacional
de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama es de suma importancia mantener un
sistema de informacién, que debe cumplirse a dos niveles: extra e intra universitario.

Mediante el primero, se buscaria fundamentalmente la proyeccion de la Universidad
hacia aquellos sectores de la comunidad regional, nacional e internacional, que mas
se vinculen con su mision (estudiantes, profesores, padres, representantes,
profesionales, sectores culturales, empresas publicas, empresarios privados,
industriales, asi como la comunidad en general), con el propdsito de proporcionar
informacion relativa a la estructura, funcionamiento, oportunidades de estudio, de
servicios, programas y demas recursos que ofrece la institucion, todo ello con el fin de
atraer aspirantes y de dar a conocer la institucion. La informacion intra universitaria,
con énfasis en los alumnos del Periodo Introductorio de Nivelacion, mediante
actividades de informacion educativa, ocupacional y profesional, a fin de estimular
inquietudes y establecer contacto entre los estudiantes y las oportunidades que la
Universidad les brinda, asi como con las oportunidades de trabajo y estudios de pre y
post grado, etc. En consecuencia, a través de estas areas se recopila y divulga, en
forma sistematica, la informacion necesaria, para cubrir los aspectos antes
mencionados.

6.3.7.1. INFORMACION EXTRA-UNIVERSITARIA
Obijetivos Especificos.

e Mantener contacto permanente entre la Universidad Internacional de Ciencia y
Tecnologia - UNICyT-Panama y la comunidad regional.

o Establecer contactos iniciales entre la Universidad y los estudiantes de
Educacion Media.

e Mantener contacto con otras instituciones educativas y con aquellos organismos
que realicen actividades de Orientacion a nivel nacional e internacional.

e Proporcionar informacion periodica y actualizada sobre las actividades que
realiza la Universidad en general y el programa de Orientacion en particular, a
toda la comunidad universitaria.

Actividades:
e Envio de folletos sobre la Universidad y las carreras que la misma ofrece, asi
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como instrucciones sobre el proceso de ingreso y admision, a los institutos
educativos de nivel medio diversificado, en el area metropolitana y zonas
adyacentes.

Charlas en los planteles mencionados sobre oportunidades de estudio de la
Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama,
estructura, organizacion y requisitos de ingreso y tipo de institucion.
Establecimiento de comunicacion directa con organismos oficiales y privados,
gue realizan actividades de Orientacion y visitas a esos organismos.
Comunicaciones telefénicas y por escrito.

Uso de los medios publicitarios pertinentes (cine, T.V. prensa, redes sociales)

6.3.7.2. INFORMACION INTRA-UNIVERSITARIA
Objetivos.

Proporcionar a los alumnos del Periodo Introductorio una visién clara y precisa
de las caracteristicas de la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia -
UNICyT-Panama en lo que respecta a sus objetivos, mision, funcionamiento y
organizacion, con el propésito de ayudarlos en el proceso de adaptacién a la
misma.

Ofrecerles informacion continua y actualizada en relacién a las profesiones y al
mundo del trabajo.

Despertar en los alumnos el interés por las responsabilidades implicadas el
proceso de seleccion vocacional y profesional, asi como brindarles
asesoramiento en el analisis de estas.

Actividades:

Charlas y programas de television (circuito cerrado), referencia a las
caracteristicas de la Universidad dependencias y programas.

Orientacién de grupos sobre caracteristicas de la Universidad, métodos de
estudio, pénsum, sistemas de evaluacion, etc.

Organizacién y de la biblioteca fisica y virtual, para complementar y reforzar la
informacion, mediante la revision y actualizacion del material impreso existente.
Organizacién y desarrollo de la orientacién profesional para cada especialidad,
eventos como: foros, charlas sobre la carrera, peliculas de estas, visitas a
instituciones, laboratorios, exposiciones de fotografia, equipos y maquetas,
visitas a empresas e instituciones fuera de la Universidad, etc.

6.3.8. SUBPROGRAMA DE ORIENTACION EDUCATIVA'Y

PSICOPEDAGOGICA

6.3.8.1. ACTIVIDADES DE ORIENTACION DE GRUPOS Y TALLERES
Los objetivos generales que se persiguen en las horas de orientacion, reuniones y otras
actividades grupales son:

Diagnostico y reconocimiento de las caracteristicas disposiciones y aptitudes
del estudiante hacia el aprendizaje.
Diagndstico de los habitos de estudio e identificacibn de aquellos mas
convenientes a su buen desemperio.
Que los estudiantes puedan identificar los métodos y técnicas de estudio y
aprendizaje mas adecuados al nivel de educacion superior.
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Conocer el grado de adaptacion posible a los cursos y asignaturas y detectar el
nivel de dificultades confrontadas.

Prevencion y correccion de dificultades académicas y de indole personal-social
que las influyen.

Objetivos especificos de los talleres y del diagnostico de habilidades:

Resolver dificultades de caracter personal.

Mejorar las técnicas y métodos de estudio.

Atender fallas en la preparacion para el estudio.

Talleres de metodologia de estudios: En el Periodo Introductorio y de Nivelacién
y dentro del contenido programatico de la asignatura TICs, Técnicas de Estudio
y Taller LMS se desarrollan talleres de metodologia de estudios.

6.3.9. SUBPROGRAMA DE ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL
En el inicio del semestre introductorio se administrara una encuesta para conocer las
preferencias de los alumnos, después de tabular los datos de esta se clasificaran los
resultados, en tres grandes grupos de alumnos:

(Alumnos decididos por una determinada carrera)
(Alumnos indecisos entre 2 carreras)
(Alumnos indecisos entre 3 0 mas carreas)

Con estos grupos de alumnos:

Con los alumnos decididos se forman grupos, uno por cada una de las carreras,
y se les convocan en dias diferentes a reuniones, en las cuales se realiza un
foro sobre cada carrera, luego de una breve exposicion los profesores aclaran
las dudas y preguntas de los alumnos, y, por Ultimo, se le entrega a cada uno
una monografia sobre la carrera.

Con los alumnos indecisos entre 2 carreras, se forman grupos de 10 alumnos,
agrupandose por escogencias comunes sea que todos los que forman este
grupo tienen la misma indecision.

Luego se utilizan con ellos los recursos de la siguiente metodologia a lo largo
del Periodo Introductorio y de Nivelacién:

Asesoramiento en grupo.

Uso de técnicas conductuales (Krumboltz) para llegar a la toma de decisiones.
Dinamica de grupo.

Técnicas de refuerzos, modelaje utilizando programas grabados en video.
Proceso de busqueda de informacion (informacion sobre la carrera en video-,
sistema de audiovision: monografias de las carreras, visitas a instituciones,
laboratorios y empresas relacionadas con la carrera, entrevistas con alumnos
de afios superiores y con profesores, asi como con profesionales de la carrera).

Actividades:

El Orientador ayuda a los estudiantes que no han logrado alcanzar la etapa de
cristalizacion vocacional, a través de una clasificacion de los aspectos que estan
presentes en cada eleccion vocacional y les ayuda a procesar la informacién
vocacional, a fin de que estan en condiciones de realizar una adecuada
eleccion.

Pagina | 22



Los alumnos que tienen indecisiones entre 3 0 mas escogencias, se forman
grupos de 10 alumnos, tratando en la medida de lo posible, que las escogencias
sean mas o menos afines a las caracteristicas del grupo.

Para esta labor se utiliza la siguiente metodologia:

Dindmica de grupos. Se realiza a sesiones compuestas de 75% de manejo de
proceso (crecimiento) y un 25% destinado a la solucion de problemas.

Para los ejercicios de resolucion de problemas se emplean hojas de modelaje
preparadas al efecto.

Terminado este paso los estudiantes reciben similares experiencias a las que
fueron sometidas los estudiantes del grupo A.

El Orientador ayuda a los estudiantes que se encuentran en la etapa de
exploracién (inmadurez vocacional), a promover su crecimiento personal en
aquella etapa del desarrollo aun no alcanzada. A tal fin, el Orientador ayuda a
los estudiantes a lograr una mayor comprension y conocimiento de si mismo, al
desarrollo de su autoestima, a estimular su seguridad, independencia y
confianza en si mismo.

Mas que lograr la toma de decisiones sobre una profesion, nuestro objetivo es
ensefar a los alumnos a tomar decisiones para la vida, para que alcancen la
plena realizacion como persona.

La orientacién vocacional individual se brindara en aquellos casos que asi lo
requieran, a lo largo de todos los semestres.

Durante el periodo introductorio de nivelacion y orientacion. Los alumnos
tendran como requisito, el haber leido la monografia, el pensum de la carrera 'y
ver el programa grabado en video que versa sobre la misma. De esta forma nos
aseguramos de que el alumno tenga un minimo de informacion sobre la carrera
donde piensa ubicarse, al mismo tiempo que cursa la asignatura o curso
especifico del periodo introductorio de nivelacion.

Posteriormente en el momento adecuado se realizard un proceso de orientacion
para escoger el area de concentracion dentro de las carreras que las ofrecen.

Objetivos de la actividad:

Facilitar al alumno los recursos para escoger un area de concentracion
profesional dentro de la carrera.
Actividades para seleccionar el area de concentracion profesional:
v' Charlas organizadas por la Direccién de la carrera y el Decanato de
Desarrollo Estudiantil.
v’ Visitas posibles a centros industriales e instituciones relacionadas con
las areas de concentracion.
v' Entrevistas individuales con el director de la carrera y con
orientadores y su profesor asesor académico.

6.3.10. SUBPROGRAMA ORIENTACION OCUPACIONAL Y LABORAL
Se realiza con los alumnos de los Ultimos afios de las carreras. Este programa se lleva
a cabo con la participacion del Subprograma de Orientacion y el de Colocacion y
Seguimiento.
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6.3.10.1. OBJETIVOS

Orientar realisticamente al graduando hacia el mundo ocupacional.

6.3.10.2. ACTIVIDADES

Visitas a empresas relacionadas con la carrera.

Visitas a la Universidad por parte de funcionarios de empresas y organizaciones
publicas y privadas con el objeto de dar a conocer a los estudiantes sus
respectivas instituciones y factibilidad de empleo.

Realizacion de Pasantia de Extensiéon Ocupacional, Pasantia de Extension
Social Comunitario. Préacticas Profesional, Cursos en Cooperacion con la
industria o la organizacion.

Entrevistas de reclutamiento de personal, por parte de los sectores
empleadores, publicos y privados con los graduandos.

Entrenamiento en proceso de busqueda y solicitud de empleo.

6.3.11. SUBPROGRAMA DE ORIENTACION SOCIO-ECONOMICA
6.3.11.1. ASISTENCIA ECONOMICA

Asistencia orientadora para consecucion de medios econémicos de auto
financiamiento (becas - créditos - otros) (grupos e individualmente).

Asistencia orientadora para consecucion de empleo estudiantil. (Pasantia
remunerada, ayudantia, preparaduria).

6.3.11.2. OBJETIVOS
Los objetivos fundamentales que rigen la asistencia socioeconémica son:

Contrarrestar la tendencia que lleva a subordinar el desarrollo intelectual a la
condicidbn econdmico-social del estudiante, a fin de que éste pueda rendir
académicamente, sin otras limitaciones que su propia capacidad y esfuerzos y
ser fiel al objetivo social de la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia
- UNICyT-Panama.

Propender a la utilizacion mas adecuada de los recursos propios de las
instituciones publicas y privadas, que traduzcan su accion en mejoramiento de
las condiciones socioecondmicas de los estudiantes de todas las clases
sociales.

Este subprograma se ejecuta mediante las siguientes acciones y alternativas:
Becas, créditos y otros tipos de asistencia.

Becas: a promover la satisfaccion de las necesidades econdmicas del alumno,
es decir, para sufragar matricula y los gastos previstos durante sus estudios.

6.3.11.3. PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS
En el estudio socioecondmico que se efectla para la adjudicacién de las becas, se
utilizan dos procedimientos metodolégicos:

Investigacion documental: Consiste en el analisis exhaustivo de todos los
documentos exigidos como certificacion de la situacion socioeconémica que el
alumno plantea. Este analisis documental nos permite el conocimiento de la
probleméatica familiar, asi como también la relacion de ingresos-egresos y la
sintesis derivada de dicha relacién, de donde se deduce la disponibilidad
econdmica del grupo familiar para cubrir sus correspondientes necesidades.
Dicha sintesis se expresa en la determinacion del ingreso per-capita, que
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adquiere un valor negativo cuando existe déficit en el presupuesto familiar.
Estudio global de las solicitudes: Este permite clasificar las situaciones sociales
confrontadas por los estudiantes, de acuerdo a los diversos niveles de status
socioeconomico caracteristicas de nuestra sociedad, para lo cual se aplica el
método GRAFFAR, modificado y adaptado a las caracteristicas de la poblacion
en estudio, utilizando los siguientes indicadores sociales:

NANANENENENEN

Ocupacion del responsable econémico en la familia.

Grado de instruccion.

Fuente principal del ingreso familiar.

Sueldo e ingreso basico del responsable econémico.

Condicion de la vivienda.

Caracteristicas de la comunidad de residencia.

Ocupacion del responsable econdmico: Entendemos por
ocupacion la actividad econdmica fundamental, desarrollada por
el miembro de la familia que encabeza su manutencion, con la
finalidad de obtener los ingresos necesarios para la atencion al
grupo familiar. Hemos identificado como el “responsable
econdmico” al miembro de la familia que efectua el mayor aporte
monetario al sostenimiento del grupo familiar y, como tal,
definimos al grupo integrado por el alumno, sus hermanos, y sus
padres, siempre y cuando compartan todos ellos un régimen de
economia y presenten entre si obligaciones y derechos
socialmente reconocidos.

Grado de instruccion del responsable econémico: Es el nivel de
estudios mas alto que haya aprobado el responsable econémico,
dentro del correspondiente ciclo de educacion. No s6lo hemos
considerado el nivel educativo que, en la instruccion formal ha
adquirido dicho responsable, ya que incluimos si es 0 no es
alfabeta si ha seguido entrenamiento en el trabajo y cursos de
capacitacion.

Fuente principal del ingreso familiar: En este indicador se han
contemplado las diversas posibilidades del origen o procedencia
de los ingresos del responsable econémico.

Sueldo o ingreso basico del responsable econdémico: Se refiere al
nivel de ingreso que le corresponde a dicha persona por realizar
determinado trabajo. Ello se debe a que sélo el ingreso basico
puede determinar el estatus de una ocupaciony es el status lo que
se pretende medir en esta oportunidad. Ahora bien, en el caso de
gue ambos ejerzan un trabajo estable, se tomara la sumatoria de
ambos ingresos para su ubicacion en la escala.

Condiciones de la vivienda: El indicador se refiere al grado de
comodidad que ésta le brinda al grupo familiar, asi como el valor
monetario que a ella se le calcule, ya sea adquirida, con opcion a
compra, alquilada, propia, etc.

Caracteristicas de la comunidad de residencia: Se refiere a las
condiciones de bienestar (servicios publicos, vias de acceso,
agua, luz, teléfono, etc.), que brinda la comunidad a sus
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habitantes y su ubicacion de acuerdo con el modo de vida
predominante.

Ahora bien, para poder determinar la categoria social en que se encuentra un grupo
familiar, es necesario relacionar esta serie de indicadores sociales, ya que un indicador
aislado no nos permitira determinar cuél es el correspondiente estatus socioeconémico
del alumno y su familia. Hemos agrupado los diversos indicadores en cinco clases
sociales, adjudicando un valor numérico diferente a cada indicador, de acuerdo con su
pertenencia a una determinada clase social. Cada uno de estos indicadores adquiere
modalidades diferentes en las distintas clases sociales. Para relacionar dichos
indicadores se utiliza la sumatoria de los mismos, y de acuerdo con ella, se identifica
la ubicacién de clase social de cada grupo familiar estudiado. Esto se debe a que cada
clase se le ha asignado un valor numérico. Cada indicador se expresa en valores
comprendidos entre un limite superior y otro inferior previamente asignados.

Tanto la investigacion documental como el estudio global de las solicitudes, nos
permite determinar el grado de prioridad que tendra cada estudiante dentro de la
poblacion estudiantil considerada. Es importante que ambos procedimientos
metodoldgicos sean reforzados y complementados con la exploracion del medio intimo
familiar.

Cumplidas estas etapas se procede a la adjudicacién de las becas, por una comision
de autoridades asignadas al efecto.

Créditos Educativos: Este tipo de prestacion econdémica, va dirigida a alumnos
pertenecientes a grupos sociales de poder adquisitivo mas elevado, quienes por
mantener un cierto estandar de vida o situacion temporal no cuentan con los recursos
econdmicos necesarios para atender las demandas educativas de sus integrantes,
pero se comprometen a la devolucion posterior.

Para la seleccidbn de los aspirantes a créditos educativos, se utiliza el mismo
procedimiento metodoldgico, que para el otorgamiento de becas y ademas se
buscaran recursos extrainstitucionales de este tipo como por Ej: Crédito Educativos del
IFARHU.

6.3.12. SUBPROGRAMA DE ORIENTACION PARA LA SALUD

6.3.12.1. DEFINICION Y POLITICAS
Se refiere a los grupos y orientacion individual que ofrecera el Programa de Desarrollo
Estudiantil en materia de Higiene, Salud fisica y mental para destacar el aspecto
preventivo y de desarrollo que tiene la salud personal en la persona total y para la
creacion de ambientes sanos de bienestar y aprendizaje.

e Eventos periodicos: conferencias, grupos de discusion, foros, muestras
audiovisuales y campafias de educacién sanitaria con respecto a educacion
sexual, enfermedades sexuales, y venéreas. Uso y abuso del alcohol, cigarrillo
y otras drogas. Importancia de la nutricion. Ejercicio y Sedentarismo.
Actividades fisicas. Enfermedades y condiciones comunes en el adulto joven.
El stress profesional.
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¢ Investigacion sobre los recursos en la comunidad para atencién y desarrollo de
la Salud del Universitario:
e Inventariarlos y clasificarlos.
e Conocer el servicio que se presta, trdmite, costo y calidad.
e Convenios y coordinacion para referencias de estudiantes. Seguros y
Descuentos.

e Investigacion de las caracteristicas fisicas de la poblacion estudiantil: segun
edad, sexo, clase social, medio ambiente, exigencias de las carreras,
actividades que realizan fisica y mentalmente.

e Orientacidn individual: casos especiales donde sea necesario hacer referencias
y/o coordinar con los servicios de enfermeria alguna accion. (Ver Sub-programa
de Emergencia y Primeros Auxilios en Sub-programa de Servicios Diversos).

e Orientacion Profesional y Ocupacional.

6.13.13. SUB-PROGRAMA DE SERVICIOS DIVERSOS

6.13.13.1. DEFINICION

El Subprograma de Servicios Diversos, abarca todo el conjunto de acciones y
actividades dirigidas al estudiante, con el fin de procurar y facilitar su bienestar dentro
de la institucidbn mediante una prestacion de servicios directos tales como: servicios de
emergencia y primeros auxilios, cafeterias y seguro estudiantil.

Para aliviar la carga economica que en el orden presupuestario estos servicios
representan para la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-
Panama. Dentro de estas alternativas tenemos:
¢ Financiamientos de los propios usuarios, contribuyendo con una cuota, dentro
de un margen razonable, por derecho de uso de servicios tales como:
Enfermeria y Primeros Auxilios, Seguro Estudiantil de Accidentes y Otros. Esta
cuota se establecera dentro de la matricula de inscripcién o sera repartida
proporcionalmente en las cuotas periddicas de pago.

e Subarrendamiento a particulares a través del otorgamiento de concesiones para
el establecimiento de servicios de comedores, cafetines, librerias, transporte y
servicios similares.

e La gestion de los propios estudiantes creando cooperativas estudiantiles de
libreria, cafeterias, vivienda, tiendas de articulos deportivos, estudiantiles y
similares.

6.13.13.2. OBJETIVOS

Los principales objetivos de este subprograma son los de promover la existencia,
supervisar la calidad y la adecuacién de estos servicios a las necesidades inmediatas
de la poblacién estudiantil; velando por que los mismos cumplan su funcion de
coadyuvar a la gestion educativa dentro de margenes de costos razonables y
accesibles al estudiantado y sin que signifiquen cargas econdmicas para la
Universidad.

6.13.13.3. ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS
e Promover la creacion de cooperativas de servicios a través de la gestidon
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responsable y participativa de grupos estudiantiles.

e Promover y coordinar la utilizacién coordinada o integrada de recursos de la
comunidad, tales como: a) servicios de transporte publico coordinado con las
instituciones pertinentes, con rutas de acceso a la sede de la Universidad, b)
servicio de cafetines, c) servicios asistenciales de emergencia en salud, d)
servicios de vivienda, e) otros servicios como tienda, agencia de viajes,
barberia, correos, reproduccion y edicion grafica.

e Promover positivos y adecuados canales de comunicacibn con los
concesionarios de servicios que redunden en una 6Optima prestacion de los
mismos. Los servicios creados deberan responder directamente al estudio de
necesidades que habra de realizarse por la Coordinacion de Desarrollo
Estudiantil.

6.13.13.4. POLITICAS DE ORGANIZACION
e Los servicios, en general, dependeran técnicamente de la Coordinacion de
Desarrollo Estudiantil y en lo administrativo con la Coordinacion de Unidades de
Soporte.

6.13.13.5. SERVICIOS DE EMERGENCIAS Y PRIMEROS AUXILIOS
(ENFERMERIA):

Organizacion de una Unidad Médico-Asistencial minima dentro de la sede universitaria
con dotacion fisica y los servicios de una enfermera especializada y disponibilidades
de transporte para traslados de emergencia. Los costos de estos servicios seran
cancelados dentro de la cuota respectiva incluida en la matricula. Se estableceran,
ademas, convenios con Centros hospitalarios cercanos para hacer referencia en
emergencias mayores y/o seguros de Servicios para médicos.

6.13.13.6. SEGURO ESTUDIANTIL

Se negociara con compariias idoneas este tipo de Servicios también incluido en la
matricula. De ser posible tanto la atencién de emergencias como la de convenios con
Centros cercanos podria incluirse en las Pdlizas.

6.13.13.7. SERVICIOS DE CAFETERIAS

Se organizaran de acuerdo con las pautas fisicas, nutricionales y econémicas que
sefiale la Universidad a través de la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil y se
manejaran a través de cooperativas estudiantiles. La supervision nutricional, de
prevencién e higiene sanitaria y control de precios la ejercera la Coordinaciéon de
Desarrollo Estudiantil apoyandose en normas y personal del Ministerio de Salud, la
Autoridad de Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia y el Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama (INCAP)

La planta fisica universitaria puede incluir locales para estos servicios en forma
unificada con la cafeteria. Su instalacion y actividades se manejara igualmente por
concesién a particulares y/o por cooperativa estudiantil.

6.13.13.8. OFERTA
El Subprograma de Servicios Diversos.

Pagina | 28



e Primero: ofrece oportunidades inmejorables para aplicar y desarrollar los
objetivos de promocion de la sensibilidad del estudiante a los problemas de su
comunidad y para la proyeccion de la institucion en la misma.

e Segundo: las politicas generales en, este respecto, seran las de promocion,
apoyo, supervision, control y evaluacion de servicios ofrecidos por otros entes,
las cuales ya se han detallado. La creacion y modificacion de los citados
servicios se ajustara a los estudios de necesidades de la poblacion servida.

6.13.13.9. POLITICA DE SUPERVISION DE SERVICIOS DE BIENESTAR
e Considerando la imposibilidad administrativa de establecer lineas de direccién
con empresas privadas que ofrecen servicios de alimentacion a los estudiantes
de la Universidad, se considera indispensable que se promuevan los canales
necesarios a fin de garantizar que dichos servicios brinden una atencién
ajustada a las necesidades y posibilidades de la poblacion y no ejerzan solo una
funcion lucrativa, en menoscabo del bienestar estudiantil.

Con el objetivo de controlar su funcionamiento debe practicarse:

e Estudio de necesidades para su creacion.

e Asesoria durante el proceso de creacion.

e Supervision directa periddica.

e Encuestas colectivas a los estudiantes, con fines de conocer el grado de
satisfaccion en relacion con los servicios y conocer sus sugerencias acerca de
su funcionamiento, a fin de asegurar su participacion en el logro de sus
beneficios.

6.13.14. SUBPROGRAMA DE EDUCACION FISICA Y DEPORTES

6.13.14.1. DEFINICION Y POLITICAS

Este Subprograma agrupa todas aquellas actividades enmarcadas dentro del campo
del deporte y la educacion fisica.

La actividad deportiva por las implicaciones que tiene en la formacién integral del
individuo merece especial atencion y preocupacion en los planes de desarrollo de
Bienestar Estudiantil de la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia -
UNICyT-Panama. A tal efecto se promocionaran las acciones deportivas mediante la
implementacion de programas especificos utilizando los recursos existentes en la
comunidad, en coordinacion con los que la Institucién pueda crear atendiendo a los
costos. En este sentido los programas se dirigiran a estimular la participacion de todos
los miembros de la comunidad universitaria; en segundo lugar, promocionando el
deporte formativo, recreativo y competitivo a varios niveles: dentro de la institucion
(intramuros) y fuera de la misma (extramuros) con la conformaciéon de equipos
representativos, a través de un proceso selectivo racionalmente aplicado y en orden
de méritos existentes alcanzados. La practica deportiva y de ejercicio o entrenamiento
para la salud, se incluira con las actividades de orientacion, la participacion en grupos
orientados y la participacion en grupos de proyeccion a la comunidad y de accién
sociocultural-, en el paquete de actividades académicas que complemente al Plan de
Estudios o a través de una asignatura optativa de Deporte, constituiran el grueso de la
formacion universitaria integral. Se acreditan académicamente este grupo de
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actividades estudiantiles en el Plan de estudios, pero dandoles la flexibilidad de horario
que exige este tipo de actividades, aunque siempre bajo la supervision y evaluacion de
un miembro del personal académico.

De esta forma, se cumple con los postulados fundamentales y los objetivos de
formacion de la Universidad, sefialados al principio.

6.13.15. SUBPROGRAMA DE RECREACION Y PROMOCION CULTURAL

En este mismo orden de politicas se atendera la recreacion y promocion cultural del
estudiante, mediante la realizacion de actividades que faciliten un sano esparcimiento
y el asesoramiento del buen uso del tiempo libre a través de la participacion en grupos
y eventos sociales, culturales, divulgativos y otros; que surjan de la libre iniciativa,
accion voluntaria y necesidades de los estudiantes.

El Subprograma de Recreacion y Cultural estara disefiado a base de la investigacion
de intereses de la comunidad estudiantil, oportunidades del medio externo y
coincidencia con las politicas de formacion humana que orientan a la Universidad, en
cuanto al tipo de hombre que desea formar. Al efecto las actividades seran planificadas
conjuntamente entre las organizaciones estudiantiles y la Coordinacién de Desarrollo
Estudiantil. Debera incluir: exposiciones, festividades, ferias, eventos, conferencias,
charlas, presentaciones, espectaculos, competencias y similares, cuyo contenido,
mensaje y organizacion estén integramente orientados por las tres instancias
sefialadas y sirvan para destacar los valores culturales de desarrollo humano y
nacional.

Por otra parte, tanto las instalaciones de la Universidad como las de otras instituciones
servirdn de asiento a estas actividades, previa reglamentacion y convenios. Lo mismo
se sefiala para el financiamiento y contenido de aquellas y las actividades recreativas
y socioculturales servirdn como funcién exploratoria, en cuanto a ciertos aspectos
vocacionales, de hobbies, actividades de descanso que favorezcan habitos para
desarrollar a lo largo de toda la vida del individuo. Estos aspectos ademas sirven para
promover la sensibilidad hacia el entorno fisico, social, humano y espiritual, el
sentimiento y ejercicio de la fraternidad, la solidaridad y la honestidad; en una palabra,
el desarrollo personal, mas alla de los aspectos especificamente intelectuales y
profesionales. Lo anterior se realiza a través de las relaciones interpersonales en la
participacion grupal y en actividades que requieren del funcionamiento de equipos,
pero con caracter informal, voluntario y casual, sin obligatoriedad.

Todo ello contribuird a conformar un tipo de atmdsfera institucional y una vida
estudiantil que no se restrinja exclusivamente a la asistencia a clases o a actividades
de corte solamente académico- profesional, En resumen, un tipo de meta que no es
comun en la historia de las Universidades Nacionales.

6.13.15.1. OBJETIVOS
e Promocionar, organizar y desarrollar la practica deportiva de promocion de la
salud y recreacional entre los integrantes de la poblacién estudiantil y demas
miembros de la Comunidad Universitaria.

Pagina | 30



Establecer adecuados canales de relaciones interinstitucionales, mediante el
intercambio deportivo y recreativo con otras universidades, Institutos de
Educacion Superior y demas organismos publicos y privados de la Comunidad.
Participar en los entes federativos y asociaciones que regulan la practica
deportiva Universitaria, mediante la adscripcion de clubes y equipos
representativos de la Universidad.

Promocionar, organizar y desarrollar programas de actividades recreativas que
ayuden al estudiante a utilizar su tiempo libre en forma racional y constructiva,
a satisfacer sus necesidades vitales de expansion y a crecer socialmente, como
adultos jovenes.

6.13.15.2. ESTRATEGIAS DE ACCION

Promocion y organizacion de clubes y equipos en diferentes disciplinas
deportivas las mismas dependeran de las necesidades e intereses de los
estudiantes, asi como de la disponibilidad de la Universidad en materia de
instalaciones.

Organizacion y celebracion de torneos e intercambios deportivos intra y
extramuros.

Asesoramiento en la creacion de grupos para la organizacion y realizacion de
actividades socio-recreativas y culturales y su respectivo intercambio y
asociacion con sus similares de otras instituciones. La planificacion estudiantil
en la organizacion y disefio de actividades socio-recreativas y culturales
garantizaran la pertinencia de estas y su éxito en atraer a la poblacion
respectiva. Se reitera aqui el criterio que tal participacion ayuda en la formacion
socio-personal del estudiante, ademas de que estimula su sensibilidad a los
demas, sus actitudes de fraternidad y liderazgo y el ejercicio sano de la vida
integrada en comunidad. Todo ello coincide, una vez mas, con la filosofia del
Desarrollo Estudiantil y de la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia
- UNICyT-Panama.

Tales eventos socio recreativos, culturales y deportivos deben servir para
destacar fechas importantes y campafas locales, nacionales y mundiales y su
participacion organizativa debera tener acreditacion como actividad co-
académica, por las razones formativas ya mencionadas.

A continuacion, se incluyen criterios recomendables para el desarrollo de los objetivos
y estrategias de la actividad deportivo - recreativa descrita:

Que forme parte de la educacion integral de los estudiantes, incluyendo el
crédito deportivo - recreativo y cultural en los planes de estudio, en las diversas
disciplinas deportivas, reclutando personal profesional adecuado y haciendo las
previsiones de instalaciones, convenios y recursos necesarios.

Que contribuya a la identificacion con la comunidad promoviendo la practica
continua y su canalizacidbn en eventos intra y extramuros, los clubes y la
participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Que contribuya a la formacion para la alta competencia: contratando personal
calificado, detectando talentos deportivos, ofreciendo los entrenamientos
respectivos, acreditando académicamente y atendiendo a los atletas.

Que contribuya a la proyeccion de la Universidad en la comunidad:
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incorporandose y participando en los eventos de la comunidad co-facilitando los
MISmMOosS Yy a su vez atrayendo sus miembros hacia la Universidad.

6.12.16. SUBPROGRAMA DE COLOCACION Y SEGUIMIENTO

6.12.16.1. Definicion y politicas

Se entiende como el conjunto de las actividades y servicios dirigidos al estudiante para
el logro y ubicacion en empleo y el seguimiento de su desemperio laboral, durante la
prosecucion de sus estudios y después de culminados estos.

Las actividades del programa tienen como propésito primordial, propiciar los mayores
contactos posibles entre las empresas e instituciones de los sectores publico y privado
y los alumnos regulares, por graduarse y graduados. Promocién de oportunidades de
empleo dentro de la institucion; como colocacion en servicio dentro de condiciones
favorables, que contribuyan realmente al desarrollo de habilidades y a la formacion de
actitudes positivas hacia el trabajo. Esto es posible mediante la oportuna colocacién
del alumno en planes y programas de entrenamiento (pasantia) o empleo eventual,
contribuyendo asi a la satisfaccion de sus necesidades y motivaciones laborales. Las
necesidades pueden traducirse principalmente en términos socioecondémicos y socio-
personales y las motivaciones pueden atender el proceso de integracion del interesado
con areas de trabajo, acordes con sus motivaciones vocacionales y al desarrollo de
sus aptitudes profesionales. La meta final se alcanzara con la posterior incorporaciéon
del graduado universitario a la vida laboral y productiva del pais.

6.12.16.2. OBJETIVOS GENERALES

e Contribuir a la integracion de los estudiantes y futuros graduados de la
Universidad, a la dinamica laboral de la nacion, asi como al conocimiento de los
aspectos cientificos, tecnolégicos, econdmicos y sociales que conforman la vida
profesional, nacional y regional.

e Proporcionar a los estudiantes informacion y orientacion en el campo laboral,
con la finalidad de ayudar a la canalizacion de sus intereses y a satisfacer las
necesidades economicas y personales manifiestas del solicitante.

e Servir como fuente de informacion a la Universidad en cuanto a los
requerimientos de los organismos y empleadores, respecto a la preparacion
profesional necesaria y deseable.

e Servir como puente de enlace entre la Universidad, los empleadores (las
empresas publicas y privadas), facilitandoles a estas la mas conveniente
utilizacion del potencial profesional, proximo a graduarse en la Institucion.

e Contribuir a la formacion, y logro en el estudiante, de amplias perspectivas
acerca de la vida profesional, a fin de que con clara conciencia de las
respectivas especialidades y oportunidades de trabajo, pueda lograr una
adecuada colocaciéon y un efectivo desempefio profesional, con una acertada
escogencia previa de su campo laboral, y asi mismo esté preparado para los
cambios que pueden sobrevenir y pueda hacer adecuado uso de los mismos.

e Contribuir a la proyeccion mas amplia de una imagen realista de la UNICyT en
el ambito nacional.
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16.3.17. SUBPROGRAMA DE COLOCACION Y EMPLEO

Tiene como objetivo fundamental establecer los contactos y diligencias necesarias,
para la ubicacion de estudiantes, graduandos en empresas publicas y privadas, con
propositos de entrenamiento (pasantia) y empleo, laborando a medio tiempo, tiempo
convencional, o tiempo completo (graduados), dependiendo de las disponibilidades de
tiempo del interesado y las oportunidades que brinde la empresa o institucion. En ello
también se consideran, las necesidades, experiencia, motivaciones y demas
condiciones del solicitante de este servicio - Asi mismo la creacion de bolsas de trabajo
dentro de la Institucion, becas - trabajo, ayudantias remuneradas y otros. El
subprograma también incluye la busqueda y ubicacién y contactos para las pasantias
académicas y el entrenamiento externo.

7. PROGRAMA DE INFORMACION OCUPACIONAL

7.1. OBJETIVOS

e Buscar y brindar informacién actualizada acerca de las posibilidades actuales
y futuras que, desde el punto de vista tecnoldgico, socioeconémico y de
desarrollo profesional, ofrece el pais, a través de las numerosas empresas y
organizaciones existentes. Este Programa no Unicamente se vincula con el
estudiante y los graduados, sino tiene importancia para el personal profesional
del Subprograma, los Directores de los diferentes programas de carrera y todos
aguellos entes que, de una u otra manera, coadyuven a la formacion de
recursos profesionales dentro de la Institucion.

e Ayudar a los estudiantes y graduados a evaluar sus expectativas profesionales
econdémicas y sociales en estrecha vinculacion con la realidad socioeconémica
del pais, sus necesidades y perspectivas de desarrollo a corto y mediano plazo.

7.2. SUBPROGRAMA DE ELACE UNIVERSIDAD-EMPRESAS
Tiene como finalidad, servir de enlace entre la Universidad y las empresas e
instituciones del pais, en lo referente a informacion acerca de oportunidades de
elaboracion de investigaciones, trabajos o trabajos de grado, contactos para gestionar
realizacion de pasantias, intercambios dirigidos a facilitar recursos interinstitucionales
y en general, el establecimiento de vinculos entre la Universidad, la industria y el
estado.

Dentro de este Subprograma se incluyen las visitas guiadas para estudiantes con fines
académicos, vocacionales y profesionales, asi como de orientacion e informacién
ocupacional y laboral.

7.3. SUBPROGRAMA DE INVESTIGACION DEL MERCADO LABORAL
Tiene como finalidad, recopilar, procesar y divulgar la informacion relativa al campo
ocupacional laboral, exigencias del mismo; edades, sexos, escalas de sueldos,
honorarios profesionales, beneficios socioecondmicos, recursos humanos existentes,
campos de ejercicio laboral y todos aquellos datos referentes a la oferta y demanda,
especialmente en relacion con los graduandos de Educacién Superior de la
Universidad.

El programa servird a su vez de retroalimentacion para los planes y actividades de
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preparacion de carrera de la Universidad.

El programa incluye, ademas, investigaciones, informaciones sobre aspectos legales
del ejercicio profesional, instituciones y gremios que pueden afiliar a los graduados
posteriormente y sus respectivos requerimientos y beneficios.

Las estrategias de estos programas de colocacion y empleo seran las de Dinamica de
Grupo aplicada y orientacion personal (reuniones, charlas, conferencias comentadas,
entrevistas colectivas) y las de orientacion Individual, (entrevistas, acciones de
contacto) entre instituciones, clasificacion y exposicion de informacion relevante).

8. PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS

8.1. OBJETIVOS Y DEFINICION
Su finalidad es la de llevar un registro permanente y actualizado de los profesionales
graduados en la Universidad a fin de mantener una fluida comunicacion con los
mismos que se traduzcan en colaboraciones reciprocas, tanto en aspectos de orden
académico institucional, evaluacion de planes y cursos de postgrado, como en
oportunidades de empleo, informacion ocupacional, y otros, dentro del mismo orden.
El programa pretende contribuir con el desarrollo de criterios de evaluacion, sobre
efectos de la experiencia educativa vivida en la Universidad, sobre la preparacion,
conducta y rendimiento profesional de los graduados, detectando fortalezas, directos
aspectos probleméticos, posibles deficiencias, alcances y limitaciones en los planes
de estudio. Ello servira para sugerir ampliaciones y mejoras curriculares, tomando en
cuenta el valioso aporte que significara la experiencia profesional acumulada de un
graduado en esta Casa de Estudios. Como valioso recurso para este programa se
impulsara la creacion de una Asociacién de Graduados de la UNICyT, la cual a través
de sus labores aporte valiosos criterios para el desarrollo de la Universidad en futuras
etapas.

8.2. ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS

e Registro computarizado de graduados, desde la primera cohorte.

¢ Mantenimiento y actualizacion continua de informacién (teléfono, direccion,
sitios de trabajo, carrera profesional).

e Plan de Entrevistas de seguimiento. 1 afio. 3 afios. 5 afios. 15 afos.

e Informaciones para recolectar sobre logros, rendimiento, progreso,

limitaciones, posiciones de liderazgo social, evaluacion de la experiencia

universitaria, investigacion y retroalimentacion a los programas de Plan de

Carrera y al de Colocacion.

Organizacion de la Asociacion de Egresados y Plan de Actividades.

Apoyo financiero a la institucion.

Desarrollo de actividades socioculturales y de proyeccién comunitaria.

Banco de recursos profesionales para necesidades de consultoria de la

Universidad.

Apoyo para nuevos proyectos.

Apoyo a recién graduados*

Reconocimiento a lideres destacados

Informe evaluativo de la Universidad. 10 - 15 y 20 afios.
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e Utilizacion en reformas planteadas.

9. PROGRAMA DE ASESORIA ACADEMICA Y DE CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO ESTUDIANTIL Y LA ASESORIA ACADEMICA

9.1. JUSTIFICACION Y POLITICAS
La Educaciéon Superior en nuestra realidad ha adquirido en forma creciente una serie
de caracteristicas que determinan formas especiales de intervencién a nivel de la
atencion al estudiante, si es que realmente se desea dar una educaciéon de primeray
contribuir a organizar una institucion distinta dentro del panorama nacional.

La masificacion, el problema de la adaptacion a realidades gigantes, la variedad de
los pensa académicos, la complejidad de los sistemas de disefio de los planes de
estudios, las normas que rigen estos sistemas y el progreso de la carrera académica
dentro de la Universidad y por otra parte, los sentimientos de desorientacion,
inadecuacion, soledad y anomia del estudiante, plantean la necesidad de establecer
mecanismos eficientes de interrelacién y ayuda.

Dentro de este marco de ideas se plantea la necesidad de la atencién integral al
estudiante; compleja tarea que requiere para su cabal fin, del compromiso de gran
parte de la comunidad universitaria y en especial de su personal docente. Son los
profesores quienes tienen una estrecha relacion de contacto diario con sus
estudiantes; relacibn que no puede ser reemplazada por ningun personal
especializado perteneciente a dependencia alguna de la Institucién Universitaria.

La organizacion de un sistema de asesoria académica en la Universidad Internacional
de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama, deriva de la intencién - ya anotada en su
filosofia - de crear un ambiente universitario donde la “formacién integral" no sea mas
gue un horizonte ideal o teérico sino una verdadera realidad. Por lo cual el norte del
Desarrollo Estudiantil, dentro del cual se inscribe el Programa de Asesoria Académica,
es el de contribuir a mejorar la calidad global del estado de bienestar del estudiante
mientras transcurre su vida universitaria. Por lo tanto, la Asesoria Académica, como
programa y sistema proporcionara una red de apoyo para todos los estudiantes, de
forma que éstos puedan obtener el maximo de beneficio de su experiencia académica
mediante el involucramiento del personal académico en las realidades humanas y
humanizantes de la educacion, al hacerlos entrar en mutuo y periddico contacto con
sus estudiantes-asesorados en una atmosfera comoda y confiada. De esto se trata,
al desarrollar un Programa de Asesoria Académica con la participacion de Profesores-
Asesores, cuya finalidad consiste en utilizar la oportunidad de esta relacion con el
estudiante para desarrollar una actividad de orientacion académica, centrada
fundamentalmente en el proceso de aprendizaje y la superacién de sus dificultades.
La participacion consciente y responsable del personal docente constituira un sistema
inmejorable de entreayuda, en el cual participaran por igual el personal de desarrollo
estudiantil, los estudiantes y los Profesores-Asesores.

Una concepcion actualizada del Desarrollo Estudiantil, compromete a toda la
comunidad universitaria en la implementacién de programas de Desarrollo Estudiantil
en virtud no so6lo de las limitaciones de los servicios de ayuda al estudiante para
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prevenir la problematica educativa y estimular el desarrollo de las potencialidades del
educando, sino también de la creencia equivocada de que sélo un sector puede
asumir la seria responsabilidad de atender los problemas derivados de la creciente
demanda educativa. Algunas veces los “casos” no son atendidos nunca porque no
fueron identificados, o lo son cuando es demasiado tarde para ayudarles eficazmente,
porque se han retrasado y fracasado tanto académicamente que su autoestima tan
baja, induce un abandono del esfuerzo.

La asesoria académica realizada en forma conjunta con el profesorado incorpora a
éste en la integracion de esfuerzos por resolver problemas en la Educacion, como los
de desercion, sub-rendimiento, errores del plan de estudios, ausentismo, cambios
sucesivos de carrera, repitencia y fracasos continuos. Hasta ahora, la accion del
Docente en cuanto a ayudas al estudiante para apoyar su actividad académica se ha
limitado a su remision a los Departamentos de Orientacion, a fin de que los alumnos
sean atendidos por personal especializado, recargando los departamentos de
Orientacion con problemas que muchas veces el profesor mismo (por su experiencia
con el ambiente educativo, por el trato cotidiano con el estudiante y por un
conocimiento del trabajo de aula) puede resolver con mayor propiedad. Nuestro
estudiante promedio se enfrenta al “desfasaje de profesorado, programas,
procedimientos y métodos de estudio” para lo cual no fue preparado en los niveles
educativos procedentes. Un ambiente nuevo, horario y materias nuevas, estrategias
de ensefianza diferentes, caras diferentes, en muchos casos desarraigo por la
separacion del ambiente familiar; toda una serie de situaciones que exigen de él
responsabilidad, iniciativa y adaptaciones en un ambiente educativo que no conoce ni
comprende, da como resultado la busqueda de un asidero o la entrega a la
inadaptacion. Esta segunda opcion parece justificar el alto indice de repitencia y las
deserciones en los primeros cuatrimestres del cursado de las asignaturas. Se trata del
critico pasaje de la adolescencia tardia en la cual se encuentra este grupo etario, una
maduracién natural que, sin embargo, se esta dando contra el fondo no tan natural de
una sociedad cada vez mas compleja e incierta. Por esto una institucion moderna e
innovadora, como la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-
Panama, debe hacer esfuerzos por proporcionar un ambiente razonablemente estable
y donde se reduzca el sentimiento de soledad existencial, donde los estudiantes
puedan encontrar cierto sentido de identidad y seguridad y esto se puede favorecer
con oportunidades para que se den con mas facilidad, relaciones mas personalizadas
entre estudiantes y personal.

Esta demostrado que al rendimiento sube si los estudiantes estdn menos ansiosos y
no se sienten aislados socialmente o tan desadaptados que las emociones los afecten
en los estudios. Uno de los factores mas importantes en este choque del ascenso es
el docente. De las manos del maestro paternal, generalmente con formacién
pedagogica de la primaria, el alumno pasa a las mas impersonales de profesores
“‘medios” multiples, preparados pedagodgicamente en menor proporcion y mas
interesados en la importancia absoluta de “su materia” aunque todavia con cierta
preocupacion por el alumno como ente humano y como sujeto del estudio”.

De aqui salta el estudiante a enfrentarse con el profesor universitario, casi siempre
rodeado de cierta aureola impenetrable, lejano, impersonal, sin preocupacion ni
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conocimientos pedagdgicos y para quien cuenta generalmente mas su ciencia, su
responsabilidad, su status, que ese ser intranquilo, rebelde, sembrado de
interrogantes, de utopias, que integran el grupo, para él sin fisonomia e
incesantemente renovado de “su curso”. Con las excepciones confirmatorias de la
regla, los profesores son un factor de no orientacion y hasta de desorientacion vital y
académica del estudiante”. Tradicionalmente, la idea de un profesor “consejero” o
asesor académico ha existido. Sin embargo, la mayoria de las iniciativas para
implementar programas de esta naturaleza han fracasado, al menos en las
universidades, y por lo general, son vistos con escepticismo, indiferencia o
desconfianza por el profesorado y por las autoridades. La funcion de Profesor-Asesor,
permanece en Panama en una vaga posicion marginal entre la funcion orientadora
especializada y la funcién académica docente. Pero en la Universidad moderna es
necesario darle un estatus y una importancia adecuada. Es necesario insistir en que
las actividades de Orientacion y, en particular la Asesoria Académica, constituyen
auxiliares indispensables, vitales, del trabajo docente; el aprendizaje se opera en el
alumno, pero tales resultados dependen del estimulo a la iniciativa, de la disposicion
actitudinal, y de la retroalimentacion que tenga el alumno sobre su actuacién
académica. Por otra parte, en la Universidad actual el Profesor - Asesor, es una
necesidad indiscutible, dada la estructura y el sistema de funcionamiento de estas. El
régimen de créditos y administracion del curriculum por Bimestre, Cuatrimestre,
Semestre o Afio, la seleccion de carrera, el plan de estudios, los requisitos, los
horarios, la movilidad horizontal y vertical que puede realizar, las salidas intermedias,
las alternativas profesionales, etc. son, entre otras, situaciones nuevas de toma de
decisiones para lo cual no ha existido una preparacion previa. El docente, en rol de
asesor, armoniza los recursos y exigencias de la institucion con las necesidades y
obligaciones del estudiante.

Las funciones inherentes al profesor asesor conforman el modo como el docente
puede participar y multiplicar la funcibn de orientacion-educativa, mientras el
especialista en Orientacion coordinara y ejecutara otros programas que requieren de
una preparacion especializada y que sirven de base a una més efectiva labor de
asesoria dentro de la Universidad. Finalmente, en la Universidad Internacional de
Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama y de acuerdo con todos sus planteamientos
filosoficos el espiritu de la moderna concepcién que anima a toda el Programa de
Desarrollo Estudiantil supone la participacion permanente de todo el personal
universitario en sus acciones; esta afirmacion se basa en el reconocimiento de que es
la atmosfera total de la institucion la que contribuira a tal desarrollo. Un clima promotor
de aprendizaje, en lo profesional y de crecimiento, en lo personal y vital.

Dado que los individuos en este caso los estudiantes son Unicos - (unidad bio-psico-
social), como se anuncia en los principios originales, es imposible separar las
actividades de aprendizaje cognitivo, realizadas a través de los programas netamente
académicos, de su aprendizaje personal social el cual se produce en todo momento y
en todos los ambientes y situaciones; y en el cual influyen decisivamente todos
aguellos que entran en contacto con los estudiantes, muy especialmente los docentes
y los directivos.
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De alli que sea no solo justificable sino imprescindible el que docentes y directivos
estén, no solo al tanto de los programas de la Coordinacién de Desarrollo Estudiantil,
sino que tomen parte activa en algunos de ellos, como por ejemplo la asesoria
académica, que es la actividad mas importante de esta participacion, siendo una de
las estrategias o0 Subprogramas con mas oportunidad de influir, de manera
determinante, para mitigar y prevenir el “choque de ascenso” que sufre el estudiante
al ingresar a la Educacion Superior. Este subprograma es una de las acciones que
mas puede contribuir a integrar al estudiante al medio universitario, tanto desde el
punto de vista de la nueva experiencia educativa social y personal que va a tener,
como desde el punto de vista institucional.

Pero introducir un sistema eficaz y pertinente de asesoramiento académico en la
Universidad no es algo simple, el programa ha de satisfacer las necesidades y
requerimientos del tipo de institucion para la cual se disefa. En este caso el programa
es de gran pertinencia por las caracteristicas de la Universidad Internacional de
Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama ya conocidas y por los tanto:

e Se tratard de satisfacer la necesidad de los estudiantes respectivos y de
ninguna manera caer en el disefio de sistemas que son mas administrativos y
burocréaticos que de apoyo.

e Se tratara de que sea un programa realista dadas las naturales condiciones de
disponibilidades de calendarios tiempo, contenido curricular y problemas de
provision de recursos humanos, recursos econoémicos Y fisicos.

e Se tratara de que el programa asegure la existencia de puntos nodales de
comunicacion y de transicion continua entre los estudiantes y sus Profesores-
Asesores y de que los primeros sepan a quien recurrir cuando lo necesiten y
los segundos sirvan de recurso permanente y de fuente de referencias a los
servicios pertinentes.

e Se tratard de que el programa satisfaga la crucial necesidad tanto de la
identificacion temprana de dificultades como de la potenciacion de éxitos tanto
para un buen desarrollo como para el mantenimiento y optimizacion del
rendimiento académico.

En realidad, el programa de asesoria académica es de una gran importancia al
construir una red de seguridad y prevencién contra el fracaso estudiantil, constituida
por Asesores responsables, involucrados y observadores de sus estudiantes, alertas
a las senales tempranas de dificultad y/o a las potencialidades que pueden ser
optimizadas.

Se tratard de que el programa esté estrechamente ligado por una parte a los sistemas
académicos y por otra a los apoyos pues de lo contrario poca puede ser su eficacia y
porque se trata de uno de los mejores aportes al éxito de todo el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Por otra parte, el modelo organizativo previsto para la Coordinacion de Desarrollo
Estudiantil, sera una estructura agil, flexible y ajustada a la realidad institucional, que
permita procedimientos eficaces y sistematicos con economia de esfuerzo y uso
Optimo de todos los recursos disponibles. Esto se traduce directamente en la obligada
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participacion coordinada de todos los integrantes relevantes de la comunidad
universitaria, especialmente directivos docentes y estudiantes.

Este estilo de organizacion combinara las ventajas del esquema centralizado y lineal
que dirige y coordina la practica desde la Coordinacién de Desarrollo Estudiantil con
la organizacion descentralizada en las Escuelas que distribuye funciones y multiplica
los esfuerzos, utilizando a todos los grupos y estructuras de la Universidad en el
desarrollo estudiantil.

9.2. SUBPROGRAMA DE ASESORIA ACADEMICA

9.2.1. DEFINICION
Consiste en la creacion del sistema de profesores-asesores. Es una forma de
orientacion educativa, expresada en una interaccion entre estudiantes y profesor-
asesor, de naturaleza continla y personal, donde el estudiante busca y recibe
informacion, explicacion, clarificacion y sugerencias con especial referencia a su
programa académico o donde el estudiante intenta clarificar sus dudas, dificultades,
reacciones, entusiasmo o reservas y toma de decisiones con referencia a sus estudios
0 a problemas de tipo cognitivo. Dado que es imposible separar lo intelectual de lo
afectivo habrd una estrecha relacién entre este subprograma y el de Orientacién, de
Bienestar Estudiantil.

9.2.2. PREMISAS BASICAS QUE SUSTENTARAN EL PROGRAMA DE
ASESORIA ACADEMICA

e La calidad de la educacion de todos los estudiantes de la Universidad se ve
favorecida por el involucramiento de todos sus profesores en el asesoramiento
académico. El sistema beneficiar4 a todos los estudiantes y no solo a aquellos
mas necesitados o con problemas manifiestos.

e El involucrar a la mayoria de los profesores en asesoria académica permite la
identificacion temprana de problemas estudiantiles y por tanto funciona como
una gran estrategia de prevencion.

e La conexidn directa y continua con los demas servicios estudiantiles proveera
el apoyo, el entrenamiento y el sistema de referencias necesario para cuando
los profesores-asesores identifiquen situaciones que estan fuera de su
competencia o disposicion para atender.

e EIl programa de asesoria académica proveera mucha informacién y evidencia
sobre los fendmenos de desercion estudiantil y sub-rendimiento y fracaso en
asignaturas, la cual conducira al desarrollo de medidas preventivas y al
mejoramiento de la docencia y del aprendizaje en la Universidad.

e La seleccion y entrenamiento en Servicio de los Profesores-asesores es
decisivo para la efectividad del programa y una condicion de su ejercicio.

e El programa debera verse como un aspecto indispensable pero no
obstaculizador de la vida universitaria.

e La asesoria académica es parte de la funcién docente y por esto estara
incorporada a las agendas de las reuniones y comisiones académicas.

e Las implicaciones de este programa para el sistema académico de la
Universidad son tales que representara parte inherente de su organizacion.
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9.2.3. ORGANIZACION

Todo profesor de la Universidad con una dedicacion mayor de medio tiempo
tendra a su cargo un minimo determinado de estudiantes, a quienes debera
conocer, asistir y orientar personalmente a lo largo de toda su estancia en la
Universidad, especialmente en lo referente a sus planes y rendimiento
académicos y en aquellos aspectos inmediatamente relacionados con éstos
qgue se refieran a la organizaciéon y funcionamiento de la Universidad. La
asesoria académica es una actividad intrinsecamente relacionada con la
funcidén docente y universitaria y es parte de las responsabilidades del profesor.
Los profesores-asesores dependeran en cuanto al programa especifico de
asesoria académica, de la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil, sin
menoscabo de la dependencia administrativa natural de su respectiva
Direccion de Escuela o Departamento en todos los demas aspectos de su
actividad universitaria. Existird un Consejo de Profesores-asesores ya sea por
escuela o de toda la Universidad segun sea conveniente y este consejo tendria
un Profesor-Asesor Coordinador que le servira de enlace con la coordinacion
del Programa.

El programa formal de asesoria académica se desarrollara a partir del primer
cuatrimestre de carrera y durante toda la permanencia del estudiante en la
Universidad.

Durante el periodo de Iniciacion Universitaria la orientacion educativa estara a
cargo del personal de la Coordinacién de Desarrollo Estudiantil.

La asignacion del profesor-asesor respectivo se realizara inmediatamente que
el alumno complete su inscripcion en la carrera y se hard tomando como base
la carrera a cursar por el alumno, la asignacién sera organizada por la
Coordinacion de Desarrollo Estudiantil, y las Escuelas, tomando en cuenta
todas las demas tareas académicas que el profesor desarrolla. La asignacién
inicial a un profesor-asesor podra cambiarse posteriormente, ya sea por
voluntad del alumno o del profesor, luego de ser considerada por la
Coordinacion de Desarrollo Estudiantil.

9.2.4. RESPONSABILIDADES DEL PROFESOR-ASESOR

Asistir y participar en la creacion y el mantenimiento de una atmosfera
académica estimulante y enriquecedora donde el estudiante maximice sus
oportunidades de crecimiento. b. Proveer contacto regular de apoyo humano al
estudiante o ayuda psicoterapéutica tendra que ver con las necesidades y
problemas usuales del estudiante académicamente, pero que no constituyan
problemas de atencion especializada, para lo cual recomendara al estudiante
la atencién de un profesional idoneo externo.

Asistir al estudiante en todo lo que se refiere a la planificacion y desarrollo de
su plan académico y en su adaptacion al ambiente universitario.

Proveer informacién y asistencia al estudiante con referencia a los recursos y
programas que le ofrecera la Universidad y que el estudiante pueda utilizar.
Proveer a las unidades respectivas de informacion para mejorar la docencia y
aprendizaje.

Asistir a las actividades de entrenamiento en Servicio que le ayudan a mejorar
Su actuacion como asesor.
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9.2.5. FINALIDAD DE LA ASESORIA ACADEMICA

La Asesoria Académica tiene como fin asegurar la atencion regular, continda y
personalizada a los alumnos, al objeto de que éstos dispongan de toda la informacion
necesaria sobre los programas y actividades universitarias y de la ayuda personal y
oportuna para ayudar a resolver situaciones particulares que puedan afectar su
adaptacion a la institucion, rendimiento, continuidad y culminacion de estudios. Es de
esperar que la asesoria-académica personal a los alumnos influya en la integracion
del estudiante a la Universidad, en la relacion profesor-alumno, en la disminucién de
la desercion, en el aumento del rendimiento y del nimero de alumnos que culminen
estudios y en el aprovechamiento que los alumnos hagan de las actividades que la
Universidad les ofrece. Asi mismo, la asesoria académica personalizada puede influir
en las decisiones vocacionales y en la temprana y adecuada iniciacion, que los
alumnos hagan, los trabajos de grado y en el involucramiento de todos los profesores
en el progreso de los estudiantes.

9.2.6. OBJETIVOS

e Ofrecer al estudiante las mejores condiciones para el aprendizaje integral y
para el mejor éxito en sus estudios.

e Promover una educacion mas ajustada a la realidad laboral, econémica y social
del pais.

e Evitar el fracaso en el cultivo del recurso humano manifestado en
desorientaciones, sub-rendimiento, desercion, repitencia, desajuste, falta de
prosecucién educativa, fallas en la ejecucion de su plan de estudios.

e Ayudar a humanizar el medio ambiente universitario y contribuir a su mayor
efectividad.

e Asistir al estudiante en la formulacién de su plan de estudios y en las decisiones
sobre cambio o reformulacién de programas académicos. Orientar para
asegurar el mejor provecho de esfuerzo y la racionalidad en la toma de
decisiones.

e Proveer asesoramiento en su area de especialidad y en los cursos que el
mismo profesor dicta y, facilitar el contacto del estudiante con los demas
profesores para efectos similares.

¢ |dentificar y proveer la ayuda necesaria, en los aspectos que puedan afectar el
buen rendimiento del estudiante o asegurarse de que el estudiante la obtenga,
alli donde sea apropiado. (Ej. Habitos de estudio, metodologia de investigacion
y trabajo.) Dificultades de comprensidon de aspectos de contenido, problemas
derivados de la evaluacion o de la planificacion de sus actividades y estudio.

e Asesorar al estudiante en el uso de su tiempo libre, proveyendo al alumno con
informacion sobre recursos y oportunidades adicionales que podria tener, para
satisfacer sus objetivos de desarrollo académico, profesional y personal. Ej:
Cursos, charlas, exposiciones, reuniones, bibliografia, actividades de
extension, recreacion, deportes y otros.

e Referir al estudiante a otros programas o unidades que puedan ayudar en
situaciones especificas.

e Mantener estrecho contacto con la Coordinacién de Desarrollo Estudiantil y el
programa respectivo de asesoria académica y con las unidades académicas.
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e Participar en las actividades de Evaluacion y replanificacion de planes de
estudio y politicas universitarias donde su conocimiento de los problemas
académico-estudiantiles es de particular relevancia.

9.2.7. PROCEDIMIENTOS
El profesor-asesor debera sostener entrevistas con sus alumnos asignados, desde el
inicio como minimo una vez en cada uno de los cuatrimestres del afio y tantas como
el alumno lo requiera. Podra promover reuniones en grupo de varios estudiantes, con
necesidades similares. Al respecto debera disponer de los recursos necesarios para
poder ofrecer la ayuda y la informacion necesaria en las tareas anteriormente
sefaladas.

9.2.8. RECURSOS NECESARIOS

Local y horario para entrevistas.

Tiempo para realizar las labores.

Registro de los alumnos asesorados.

Facilidades de comunicacién y referencia con los demas, dependencias
universitarias necesarias.

e Capacitacion a apoyo especializado del Vice-Rectorado respectivo.

El programa de asesoria académica sera coordinado y supervisado por la
Coordinacion de Desarrollo Estudiantil., se desarrollara en estrecha coordinacion con
el resto de estos programas complementando y multiplicando sus acciones.

La Coordinacién de Desarrollo Estudiantil ofrecera las actividades de capacitacion y
asistencia continta al personal de Profesores-Asesores para realizar estas labores.

9.2.9. EVALUACION

El sistema y programa debe ser continuamente monitoreado, a base de evaluaciones
conjuntas entre profesores-asesores y asesorados. La evaluacion se efectuara
mediante encuestas, reuniones y opiniones de seguimiento del estudiante y
graduados. En la misma se apreciaran debilidades y fortalezas y desde luego se
utilizaran para la mejora del programa de manera continua, también debe iniciarse
investigaciones para determinar si el Programa ha influido en la baja de desercion,
prosecucién estudiantil y mejor cumplimiento y rendimiento de los planes de estudio.

9.2.10. RECURSOS

El programa se realizara con todos los profesores de la Universidad. Al efecto se
incluira una clausula respectiva a esta funcion, en los contratos de trabajo de cada
profesor, y se tomaran en cuenta las condiciones requeridas, incluyéndolas entre los
criterios de seleccion de personal docente.

9.2.11. CARACTERISTICAS DESABLES EN EL PROFESOR ASESOR

e Capacidad para establecer buenas relaciones interpersonales.

e Capacidad de aceptacion, interés y motivacion por otros y disposicion para
ayudar a estudiantes y transparencias razonable en su forma de acceder a
los demas.

e Experiencia docente, dominio de su especialidad y conocimiento de ella en la
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organizacion universitaria.

e Poseer algtn conocimiento en ciencias humanas o estar dispuesto a obtenerlo
mediante capacitacion, al igual que técnicas especificas.

e Conocer la organizacion universitaria, sus recursos y estar al dia sobre la
misma.

e Conocer las areas de estudio de sus asesorados.

¢ Identificacion con el Programa de asesoria.

9.2.12. EL PROFESOR ASESOR Y LA ORIENTACION EN EL DESARROLLO
ESTUDIANTIL

El Programa de Asesoria y el Subprograma de Orientacion trabajardan de forma
estrechamente combinadas. El orientador como especialista psicopedagogico y
personal, a nivel de orientacion individual y grupal en asuntos especializados, y el
profesor asesor ayudando a disefiar, realizar y evaluar el plan de estudios y la
adaptacion del estudiante a la Universidad hacia el logro de sus metas académicas
profesionales. Por tanto, es indispensable que ambas actividades marchen de manera
coherente en forma complementaria y con continlda comunicacion y acuerdo. El
asesor académico sera el orientador educativo mas inmediato al estudiante y el
representante continio de la filosofia del desarrollo estudiantil. Ambos, asesor y
orientador especialista pueden tratar conjuntamente asuntos relacionados con el
siguiente trabajo:

e Métodos de estudio eficaz.
Toma de decisiones.
Autoestima, ansiedad.
Motivacion.
Valores - prioridades.
Concentracion.
Planificacion de actividades.
Normas de la Vida académica.
Fijacion de metas y técnicas para alcanzarlos.
Tipos de evaluacion académica y preparacion.
Problemas tipicos del estudiante Universitario.
Oportunidades de la vida universitaria

9.2.13. DIFICULTADES PREVISIBLES Y RIESGOS DE ESTE PROGRAMA
9.12.13.1. PREVISIONES

e La asesoria académica para ser efectiva en la Universidad Internacional de
Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama sera un programa universitario
medular y no apendicular a la docencia formal.

e La asesoria académica tiene el riesgo de confundirse con una funcién de
orientacion psicologica especializada, cuando en realidad es el limite de
contacto y de enlace, entre la funcién especializada-orientaciéon y la labor
docente - clases de aula o laboratorio. Para evitar este riesgo tendra una
organizacién y supervision muy efectiva que permanentemente clarifique y
aclare los limites de competencias y diferencie la asesoria académica de
incursiones en problemas de personalidad o en acciones terapéuticas, o de
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deberes exclusivamente burocraticos.

e En su funcionamiento debe aclararse y subrayarse que la asesoria académica
esta basada en una estrecha relacion de complementariedad y equipo y no de
divorcio o confrontacion entre especialistas orientadores, docentes y directivos,
puesto que las distintas actividades: Docente - asesoria académica -
orientacién especializada - administracion, formaran parte de un programa
anico; el educativo, con objetivos generales y fines comunes e idénticos. Tales
actividades o papeles solo representan matices de la misma funcion de
desarrollo humano.

e La dependencia técnica de los asesores de la Coordinacion de Desarrollo
Estudiantil de la Coordinacién de Docencia garantizard que ambas funciones
sean complementarias y que exista la indispensable comunicacion
bidireccional.

e Los programas de capacitacion en Servicio de manera previa y continua
garantizaran el buen desarrollo de la funcién y ademas el nivel profesional que
amerita.

e La capacitacion igualmente subsanara las dificultades que representa el
variado origen profesional y las diversas experiencias laborales de los
profesores asesores cuyo papel necesita de unificacién de criterios.

e Toda la fundamentacion y organizacion de este programa supone un cambio
substancial de politicas universitarias en este sentido, habra de realizar la
Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama al definir
claramente el papel del asesor académico, al proporcionarle la infraestructura
técnica y organizacional para el cumplimiento de la funcion apropiadamente y
al revalorizar su papel, todo lo cual incentivard a quienes lo ejecuten e
igualmente debe influir en la positiva demanda por parte de los estudiantes y
en su rendimiento.

9.3. SUBPROGRAMA DE CAPACITACION DE PERSONAL PARA
DESARROLLO ESTUDIANTIL Y PARA ASESORIA ACADEMICA

9.3.1. JUSTIFICACION.

Como las formas para promover el desarrollo estudiantil usualmente no forman parte
de la preparacién sistematica y/o de la experiencia profesional de todo el personal
Universitario en quien se aspira a desarrollar este tipo de concepcion, es necesario
ofrecer los programas de capacitacion pertinentes a este fin. Estos programas se
realizaran en coordinacion con la Coordinacion Docente y la Comision Técnica de
Evaluacion del Desempefio Docente en cada caso y son indispensables para que el
Programa de Desarrollo Estudiantil tenga el éxito y la relevancia que los objetivos de
la Universidad requieren.

9.3.2. DEFINICION

Consiste en todas aquellas actividades organizadas para sensibilizar, concientizar,
preparar y ayudar a los miembros de la comunidad universitaria en su participacion
en los Programas y Subprogramas de Desarrollo Estudiantil.

9.3.3. OBJETIVOS
e Generar en el personal la preocupacion y motivacién por establecer una
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relacion distinta con sus estudiantes, ayudando a conformar la atmdsfera de
comunidad de desarrollo humano que antes se ha aludido.

e Proveer a todo el personal universitario la informacion acerca del Programa de
Desarrollo Estudiantil, para que éste pueda llegar adecuadamente a los
estudiantes.

e Promover un cuerpo de profesores que asuman la responsabilidad de la
asesoria académica, estar preparados para ésta y se involucren en el
desarrollo estudiantil plenamente.

9.3.4. ACTIVIDADES
Sensibilizacion continua de todo el personal:

e Promocion de reuniones y sesiones de trabajo, talleres en pequefios grupos,
con todo el personal docente y directivo que se inicia en la Universidad a fines
de motivar, dar a conocer y discutir la concepcion, los objetivos y las actividades
del Desarrollo Estudiantil y muy especialmente del Subprograma de Asesoria
Académica. Durante estas actividades debera haber oportunidades para que
los participantes expresen sus sentimientos con respecto a las tareas
mencionadas y aclaren dudas en materia de su ejecucion; especialmente para
que clarifiqguen la necesidad de conocer estrechamente a la nueva institucion,
y precisen las caracteristicas de su propio papel en el funcionamiento de los
Programas de Desarrollo Estudiantil.

¢ Reuniones informativas y sensibilizadoras con el resto del personal de la
Universidad y oportunidad de consultas.

e Reuniones y otros contactos entre asesores-académicos, orientadores y otro
personal para aclarar y coordinar sus acciones de Desarrollo Estudiantil y
resolver situaciones especificas del programa.

e Reuniones con personal calificado e invitados para nutrir el Programa de
Desarrollo Estudiantil con visiones innovadoras.

Las actividades citadas seran continuas o periodicas y aplicadas a las necesidades y
al horario de los profesores y de otro personal universitario.

9.3.5. CAPACITACION PARA ASESORIA ACADEMICA DESTINADA AL
PERSONAL DOCENTE

9.3.5.1. JUSTIFICACION

Las necesidades de orientacion en la vida académica, del estudiante pueden y deben
ser atendidas por sus profesores-asesores, no obstante, siendo estos ultimos, en su
mayoria, especialistas en las materias de su respectiva competencia, carecen de
algunos conocimientos, destrezas y criterios indispensables, para realizar aquellas
tareas eficazmente.

9.3.5.2. ACTIVIDADES

Organizacion continua de Cursos, Talleres y practicas vivenciales intensivas de corta
duracion para personal docente y directivo, segun programa que se detalla a
continuacion para el Taller de Capacitacion en Asesoria Académica:
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9.3.6. OBJETIVOS

©
[
\l

9.3.8.

9.3.9.

Informar a los participantes acerca de las nociones bésicas sobre la funcion del
Profesor Asesor, en el ambiente educativo universitario.

llustrar y ejercitar sobre algunas estrategias y técnicas indispensables en las
tareas de la asesoria académica.

Dar a los participantes las herramientas minimas necesarias para organizar,
conducir y desarrollar un sistema eficaz de asesorias académicas.

. ESQUEMA DEL CONTENIDO

Bases y Fundamentos del Programa de Asesoria Académica.

La Necesidad.

Definicion.

Perfil del Asesor.

Funciones Principales y Responsabilidades.

Conocimientos Necesarios.

Destrezas Técnicas y recursos.

Organizacion de la Asesoria-Académica en la Universidad Internacional de
Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama.

DESARROLLO DEL CONTENIDO DEL TALLER

Bases y Fundamentos de la asesoria académica.

La necesidad de la asesoria académica en el medio ambiente de la Universidad
panameifia.

Justificacion.

Caracteristicas y necesidades del estudiante panamefio.

Estudiante de nuevo ingreso y su adaptacion.

Definicion del papel del asesor.

Diferencia, sugerencias y relaciones con otro personal de apoyo en la
Universidad. Limites y foco de la asesoria académica en la Universidad
Internacional de Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama.

Importancia del perfil del Asesor. Actitud, disposicidon, cualidades personales
criticas a ser tomadas en cuenta. Riesgos y limites. Status y credenciales.
Experiencia. Interés. Dedicacion académica. Papel de los prejuicios. Autocritica
y autodesarrollo.

FUNCIONES PRINCIPALES

Funcion central: Optimizador de aprendizaje.

Funcion de informacion: Asesor en recursos existentes. Experto en recursos
existentes. Experto en el ambiente universitario e institucional.

Funcion de enlace y derivador a servicios especializados. Enlace con las
autoridades académicas y administrativas. Portavoz de necesidades y
opiniones estudiantiles ante otros organismos.

Funcion de apoyo: a la satisfaccion de necesidades estudiantiles y a las
funciones especializadas de los orientadores y de otros profesionales o
servicios.
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9.3.10.

9.3.11.

9.3.12.

CONOCIMIENTOS NECESARIOS

Area informativa institucional, filosofia de la Universidad Internacional de
Ciencia y Tecnologia - UNICyT-Panama, especialidades y carreras, planes de
estudio, organizacién, funcionamiento y ambientes, recursos y otros servicios,
sociologia y situacion nacional. Mercado ocupacional. Nociones de desarrollo
vocacional. Psicologia del Aprendizaje. Psicologia del Desarrollo del Joven
Adulto. Problematica actual del mismo.

Orientacion Familiar y Sexual. Salud, desarrollo fisico. Dinamica de grupo:
Evaluacion de progreso. Uso de ayuda audiovisuales y de documentacion.
Habitos y técnicas en estudio y aprendizaje eficaz. Oportunidades recreativas
y de desarrollo. De apoyo economico y de Postgrados. Instrumentos para
conocimiento de los estudiantes (Registros, manuales, guias. Inventarios).

BIBLIOGRAFIA REFERENCIAL PARA ASESORES Y PARA
ESTUDIANTES
Profesor como persona.
Destrezas Técnicas y recursos para Asesoria Académica.
Relaciones interpersonales. Importancia de la comunicacion. Observacion. La
Entrevista. Dindmica de Grupo aplicada. Cursos Tutoriales. Programas y
relaciones con otras dependencias. Promocion del insight y de la reflexion.
Toma de decisiones. Atencién de necesidades informativas. Metodologias
didacticas y de investigacion de necesidades estudiantiles. Atencién a
sintomatologias y signos de desajuste. Uso de “otros” en la asesoria.
Facilitacion. Multiplicacion. Seguimiento. Registro y Fichero de Recursos.
Evaluacion. Destrezas de referencia. Programas especiales y grupos de
asesoria. Cursos. Talleres. Uso de instrumentos como cuestionarios. Guias.
Manuales. Atencidn grupal y atencion individual.
Organizacion de la Asesoria Académica en las Universidades de
Latinoamericana.
Criterios de seleccion y caracteristicas deseables en asesores. Coordinaciéon y
dependencia. Relacion con la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil y con
estructuras académicas, con administracion. Grupos de estudiantes.
Facilidades. Reconocimientos. Criterios para participar en asesoramiento
académico y evaluar esas actividades.

ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS DEL TALLER DE CAPACITACION
EN ASESORAMIENTO ACADEMICO
Exposiciones del Instructor seguidas de discusion abierta.
llustraciones de casos tipicos de la vida universitaria con participacion de los
asistentes.

e Relacion con contenidos del temario.

¢ Recomendacion de bibliografia para ampliar y para usar con estudiantes.

e Uso de diagramas y esquemas.

e Distribucion de bibliografia por parte del instructor en asesoria académica.
9.3.13. RECURSOS DE APOYO AL TALLER

Listas bibliogréficas, provision de material no publicado para ser digitalizado
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9.3.14.

por la Universidad.

Proyeccion de presentaciones pp.

Distribucién de material.

llustraciones de muestras de instrumentos. (Cuestionarios-guias) y explicadas.

OBSERVACIONES A LA PERIODICA EJECUCION DEL TALLER

En atencion a la cobertura y profundizacion en el temay a la necesidad de permitir y
promover discusion, consultas, preguntas y respuestas, el Taller debera tener una
duracion de 24 horas y repetirse con todos los profesores de nuevo ingreso a la
Universidad; se realizard con la Coordinacién Docente.

9.3.15.

OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA ASESORIA ACADEMICA

Ademas de la ejecucién periodica del Taller de Capacitacion en Asesoria Académica,
la organizacion del programa propiciara:

9.3.16.

9.3.17.

La asignacion de un profesor-asesor coordinador en cada Escuela o grupo de
carreras especialmente seleccionado por su experiencia y disposicion hacia el
programa, al cual se le reconocera este papel en su carga académica y otras
oportunidades. EI mismo servird de enlace entre los asesores y la Coordinacion
de Desarrollo Estudianti con las Escuelas y con otras estructuras
Universitarias.

La realizacion de reuniones periddicas de Profesores - asesores y coordinacion
del programa para evaluar y reformular su marcha si fuera necesario y atender
a sugerencias.

Oportunidad de consulta particular de profesores asesores con la Coordinacion
de Desarrollo Estudiantil cuando fuese necesario y promocion de otras
actividades de capacitacion que mostraran ser pertinentes.

El reconocimiento de la labor de asesoria académica, mediante reporte de la
Coordinacion de Desarrollo estudiantil a la Coordinacién Docente.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE ESTUDIANTES

Reuniones y cursillos cortos con lideres estudiantiles en referencia al programa
de Iniciacién Universitaria, Asesoria-Académica y Desarrollo Estudiantil.
Reuniones y cursillos cortos con estudiantes avanzados que tengan
condiciones, tiempo e interés para tomar parte en estos programas a fin de
comenzar a organizar otro Subprograma de Estudiantes - asesores y
facilitadores de grupo con objetivos y técnicas similares al anterior pero
adaptado a las caracteristicas de la “Asesoria de Compafieros”, (peeragogy) la
cual se organizara como grupo universitario.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE PERSONAL

Administrativo: Reuniones y charlas sensibilizadoras e informativas con todo
personal de nuevo ingreso a la Universidad, o que confronte necesidades
especificas en relacion con el programa de desarrollo estudiantil.
Organizacion de la capacitacion: Las actividades seran desarrolladas y
supervisadas por la Coordinaciéon de Desarrollo Estudiantil en coordinacion con
la Unidad de Desarrollo Profesoral, las Escuelas y las Autoridades.

Es de hacer notar que en mucho el avance del Desarrollo Estudiantil depende
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del subprograma de Asesoria Académica, por lo cual esta capacitacion debe
ser organizada con el inicio de la Universidad, y continuar periédicamente con
las demas actividades de capacitacion del personal.

e Autoridades Universitarias, personal especializado contratado por la
Coordinacion de Desarrollo Estudiantil

e [Expertos invitados.

10. PROGRAMA DE GRUPOS ORGANIZADOS Y PROYECCION A LA
COMUNIDAD

10.1. DEFINICION, POLITICA Y OBJETIVOS

Se define como el conjunto de actividades, destinadas a sensibilizar e identificar al
estudiante con su realidad local y nacional, contribuyendo asi a su desarrollo, al
ponerlo en contacto con las manifestaciones sociales y naturales de su entorno y
propiciar su crecimiento dentro de experiencias enriquecedoras para su formacion
integral. Es evidente que las actividades enmarcadas dentro de este programa
desbordan el limite de lo puramente académico, o administrativo, situandose desde el
punto de vista formal, en lo extraacadémico por lo que la realizacion de estos se hara
en el tiempo libre que el estudiante pueda disponer, luego de sus compromisos
académicos. La planificacién y organizacion del tiempo libre, se puede utilizar como
un recurso béasico, o también como un instrumento preventivo de posible conducta
social desviada. Nos permite canalizar energias y esfuerzos hacia objetivos mas
constructivos, al propiciar la participacién activa de los estudiantes individual o en
grupos, en acciones o proyectos, a través de los cuales tengan la oportunidad de:
conocer sus propios recursos de iniciativa y creatividad; los involucra en un
compromiso mental y emocional para la toma de conciencia real de las circunstancias
sociales, econdmicas, culturales y politicas que conforman el entorno local, regional y
nacional en el cual se encuentran inmersos.

Esta participacion activa del estudiante puede ser canalizada a través de dos vias
diferentes: A) la del asesoramiento individual para la realizacion de proyectos y planes
de accién de forma conjunta entre sectores productivos de la comunidad y la
Universidad B) a través de la promocién y conformacion de grupos organizados de
participacion, cuya accién institucionalizada por la via reglamentaria, constituiran el
agente natural de proyeccion estudiantil mas idéneo, para asumir la funcion rectora
que debe tener la Universidad en el medio socio-cultural circundante, tanto local,
regional y nacional.

Para que la labor que estos grupos desarrollen sea eficaz, se requiere que la
participacion de sus miembros se realice bajo ciertas condiciones:

¢ Que sea activa. Lo que implica que el grupo debe jugar un papel dindmico en
la consecucion de los objetivos que se trace y en las tareas que se proponga,
con una intencién positiva y constructiva y a un ritmo progresivo y creciente.

e Que sea consciente. Es decir, que sus miembros tengan una comprension
clara y objetiva de la necesidad de su participacion y de la responsabilidad que
ello implica.

e Que sea organizada. Que cuenten con una estructura funcional que brinde
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10.2.

10.3.

acceso efectivo a la participacion de todos sus miembros y les dé un orden para
funcionar.

Que sea voluntaria. Es decir que los integrantes participen en los mismos, sin
mediar otro requisito que el de su propia eleccion. Aunque el estudiante debe
considerar su perfeccionamiento intelectual como una de las expectativas que
debe alcanzar en su paso por la Universidad, la Educacion Superior debe
significar mas que una mera preparacion intelectual. El desarrollar otros
aspectos de la personalidad, también entra dentro de los fines de la
Universidad. Una mente lGcida, incapaz de comunicar eficazmente a otros lo
gue conoce, es de poco valor social. El estudiante brillante que descuida
desarrollar a través de su experiencia universitaria, la habilidad para participar
en grupos no ha alcanzado realmente una educacion completa. De alli que la
accion a traves del grupo, igualmente le brindara oportunidades al estudiante
de vivir experiencias de interaccion mutuamente enriquecedoras, para
fomentar el desarrollo de actitudes sociales, de nuevos intereses,
conocimientos y habilidades, asi como también para promover y asumir
funciones de liderazgo, dentro de los grupos que le corresponda actuar
relevantes para la futura vida ciudadana.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Contribuir a la formacion integral de los estudiantes tanto en el aspecto fisico
como en el personal social.

Dar oportunidad al estudiante para vivir experiencias en grupo y para el
desarrollo de actividades sociales en interaccion mutuamente enriquecedora.
Fomentar el desarrollo de nuevos intereses, conocimientos y habilidades.
Asesorar al estudiante en la organizacién y funcionamiento de los Centros de
Estudiantes y variedad de agrupaciones para la participacion en los problemas
de la Universidad y la Comunidad.

Promover la formacion de lideres, para el liderazgo en los grupos y la futura
vida ciudadana.

Promover y organizar actividades extraacadémicas que contribuyan tanto a la
formacion cultural del estudiantado, como a la diversion y esparcimiento.
Ayudar al estudiante a utilizar mejor su tiempo libre.

ESTRATEGIAS Y SUB-PROGRAMAS

Las Actividades del Programa se cumpliran a través de:
10.3.1. SUBPROGRAMA DE GRUPOS ORGANIZADOS

Este Sub-Programa tendra como obijetivo, el de promover la constitucion de
agrupaciones para el desarrollo de diversas actividades de caracter
representativo, socio-recreativo, cultural y cientifico que respondan a intereses
individuales y colectivos del estudiantado.

La estrategia de accién seria la promocion y organizacion de clubes, centros,
comités, asociaciones, grupos culturales en diversas areas de accion:

10.3.2. AREA DE ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES REPRESENTATIVAS
Los Centros de Estudiantes son formas de organizacion estudiantil, cuya
caracteristica es su funcion representativa. Sus miembros son elegidos para actuar
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en nombre del conglomerado estudiantil, con el fin de satisfacer sus deseos y
aspiraciones.

10.3.3. EL SUBPROGRAMA DE GRUPOS ORGANIZADOS, TENDRA ENTRE SUS
FUNCIONES FUNDAMENTALES

Defender la filosofia y objetivos de los Centros de Estudiantes, concebidos
como un medio educativo, de expresion y de accion civica.

Estimular a todo el estudiantado para que participe activamente en los Centros
de Estudiantes.

Coordinar la creacion de estos.

Conocer y someter los Estatutos de las Organizaciones a la aprobacién de las
autoridades competentes.

Coordinar la eleccion de los representantes estudiantiles ante los organismos
universitarios.

Asesorar a las organizaciones en su funcionamiento.

Promover las iniciativas que redunden en beneficio de los estudiantes y de la
comunidad universitaria, y que reflejen los objetivos sefialados arriba.

10.3.3. AREA DE AGRUPACIONES ESTUDIANTILES

En esta area de accion el Subprograma asesora a las diferentes agrupaciones
organizadas por los estudiantes, que hayan sido autorizadas formalmente para
desarrollar sus actividades, previa la aprobacion de sus estatutos.

De acuerdo con su naturaleza, se puede clasificar a estas agrupaciones en
varios tipos:

v' De tipo cultural: Conjuntos Musicales. Conjuntos Corales.
Estudiantina. Periodismo Estudiantil. Grupos de teatro. Foto-
Club. Club de Cine. Club de idiomas. Etc.

v De tipo recreativo: Club de Ajedrez. Club de Damas. Club de
Dominé. Club de Mecanica Automotriz. Club de Filatelia. Club de
Parapentes. Club de Aeromodelismo. Club de Submarinismo.
Centro Automovilistico. Etc.

v' De tipo social: Asociacion de Estudiantes de Bomberos
Voluntarios. Accion Comunitaria. Asociacion de Socorristas o
Paramédicos.

v De tipo académico o profesional. Estan formadas por estudiantes
pertenecientes a una misma especialidad. Ayudan a crear entre
los miembros una visidn mas amplia de lo que sera su futuro
campo de trabajo, a través de conferencias, visitas profesionales,
exhibiciones, etc.

Asociacion de Estudiantes de Administracion. Asociacion de Estudiantes de
Computacion, etc.
De tipo regional y nacional.

v Las de tipo regional agrupan a los estudiantes de otras regiones del pais.
Sus objetivos serian el fomento del compafierismo entre sus miembros,
dar a conocer las costumbres y tradiciones de las diferentes regiones,
recibir y ayudar a sus coterrdneos a adaptarse a la Universidad y al
medio, etc.
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v Las de tipo nacional estan formadas por alumnos de otras
nacionalidades, con el objeto de fomentar el conocimiento de las
costumbres de sus paises, de estrechar los lazos de amistad universal,
de fomentar el intercambio cultural.

e De cultura fisica.
v' Gimnasia masculina. Gimnasia femenina. Lucha. Levantamiento de
pesas.
e De deportes.
v Baloncesto, Volley ball, Futbol, Beisbol, Tenis de mesa, Natacion, etc.
e Area de actividades culturales:

v' Se trata de fomentar la participacion del estudiantado en las diversas

manifestaciones de la cultura.

10.3.4. FUNCIONES
El Sub-Programa de Grupos Organizados cumple las funciones de:

e Asesoramiento en la organizacion y funcionamiento de los programas
culturales elaborados por cada una de las Agrupaciones.

e Preparacion de calendario de actividades culturales a ofrecer durante cada afio
lectivo, para su aprobacion por la Coordinacién de Desarrollo Estudiantil.

e Promocién y organizacion de los actos culturales presentados por los
estudiantes en coordinacion con los Programas o Unidades de Extension
Universitaria.

10.3.5. AREA DE ACTIVIDADES SOCIALES Y RECREATIVAS
e EIl Sub-Programa colabora en la organizacion de actos sociales y recreativos
promovidos por los estudiantes.
e Coordina la celebracion de fiestas y otros eventos sociales que fomenten la
convivencia y el compafierismo de la comunidad universitaria.
e Organiza juegos de sal6n, como: domind, damas, ajedrez, billar, etc.,
programando competencias y torneos entre los estudiantes, etc.

10.4. SUBPROGRAMA DE PROYECCION A LA COMUNIDAD

El Subprograma de Proyeccion a la Comunidad tiene entre uno de sus objetivos
propender a la creacion de un concepto de ciudadania responsable y solidaria con los
problemas de su entorno comunitario. Su finalidad es la canalizacion de iniciativas de
caracter individual o grupal para la realizacién de eventos o proyectos de tipo cultural,
cientifico o social relativos a aspectos del area de la salud, de la ecologia, vivienda,
de servicios publicos, problemas de la infancia, de la juventud, etc.

La estrategia de accion seria la promocién y creacién de proyectos de Servicio Social,
a los cuéles se incorporarian los estudiantes de manera voluntaria, para cumplir con
un servicio a la comunidad local, regional o nacional.

Los Proyectos de Servicio Social a la Comunidad proporcionarian al estudiante, la
oportunidad de aprender a vivir en una sociedad democratica mediante la practica
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misma, a la vez de ejercer una influencia moderadora sobre el desarrollo de su
personalidad, al permitirles que exploren y adquieran conciencia de sus deberes
ciudadanos, de si mismos y de sus valores, aspectos estos esenciales para la
preparacion en los diversos deberes y responsabilidades que deberan hacer frente en
el pais y en el mundo, como miembros de una Comunidad local, regional, nacional e
internacional.

En la determinacion y realizacién de los proyectos se debe contar ademas de la
participacion y cooperacion de los recursos internos institucionales y con los
organismos externos como organizaciones o empresas de la comunidad, tanto local
como nacional, Concejo Municipal, Gobernacion, Ministerio del Ambiente,., Instituto
del Menor, etc.

Desde el inicio de sus actividades, la Universidad debe establecer los contactos
necesarios con las empresas y organizaciones que existan en el entorno social, a fin
de hacerlos participes de la gestiébn educativa, en base a una mutua relacién y
satisfaccion de necesidades hasta donde ello sea posible.

En este sentido se estimularan igualmente como Proyectos de Servicios, las iniciativas
para la realizacion de tesis de grado con empresas y organismos pertinentes a fin de
lograr autofinanciamiento de estos.

A través de las acciones del Subprograma se deben impulsar asi mismo la realizacion
de eventos de caracter cientifico, cultural y artistico, tales como Seminarios,
Congresos, Conferencias, Exposiciones, Conciertos, Recitales y otros.

10.4.1. RECURSOS
e Humanos:
v Profesionales de la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil.
v" Los miembros de la Comunidad Universitaria.
Estudiantes.
Personal Directivo.
Profesores.
Personal Administrativo.
Miembros de la comunidad extrauniversitaria y organizaciones afines.
Técnicos
Empresas y demas organismos de caracter publico y privado, relacionados con
la produccion, artes, ciencia y cultura.
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